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ILCE KAYMAKAMI SUNUSU

Giliniimiiz diinyasinda son yillarda biiyiik bir hiz kazanan sosyo-ekonomik, teknolojik ve
siyasal gelismeler kamu hizmeti ve yonetimi anlayiginda degisimleri beraberinde getirmistir. Bu
degisim; kamuda planli hizmet iiretmede, izleme ve degerlendirme siirecine katilimda temel bir arag
olarak kullanilan stratejik yonetimi 6ne c¢ikarmistir. Bu degisime ayak uydurmanin en 6nemli yolu
kurumlarin gelecege yonelmesi, hedeflerini belirleyerek iyi bir planlama yapmasi ve yol haritalarm
¢izmesiyle miimkiindiir.

Toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yagatmasi, gelecegini milli hedefler dogrultusunda
sekillendirmesi, ¢agin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik 6neme sahip kurumlarin basinda
okullarimz gelmektedir. ilgemiz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. 21. ylizyilin gerektirdigi
becerilere sahip, yeniliklere uyum saglayan, gelecege giivenle bakan, analitik diislinebilen; degerlerine
bagli, azimli ve iiretken nesillerin yetigsmesi yoniinde hazirlanan bu bes yillik stratejik planin ilgemizin
gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inantyorum.

Bu diisiincelerden hareketle ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan hazirlanan 2024-2028
Stratejik Planinin hayirli olmasini diliyor, hazirlanmasinda ve uygulanmasinda emegi gecen egitim
calisanlarina tesekkiir ediyorum.

Zekeriya GUNEY
KAYMAKAM




ILCE MILLI EGITiM MUDURU SUNUSU

“Egitimdir ki ulusu Ozgiir; sanli ve yliksek bir toplum olarak yasatir.”
soziinden hareketle egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasi igin hazirlanan 2023-2028
Stratejik Plani tiim paydaslarimizin katilimi ve katkilariyla ortaya c¢ikartlmigtir. Tiim
gelismis llkelerin basarilarinin en 6nemli unsurlarindan biri giiglii bir egitim sistemine
sahip olmalaridir. Aliaga Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak ilgemizde giiglii bir
egitim sistemi olusturmaya ve bu sistemi hayata gegirme gayreti icerisindeyiz. Bu
kapsamda ¢ocuklarimizin akademik basarilarinin yani sira bedensel, zihinsel ve ruhsal
gelisimlerinin desteklendigi, ortak insani degerlerin ve farkliliklarin zenginlik oldugu
bilincinin kazandirildig1 6gretmen ve Ogrencilerimizin insani, milli, manevi, ahlaki,
kiiltiirel ve demokratik degerler alarak yetistirildigi, Ogrencilerimizin ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda yonlendirildigi, uygun oOlgme ve degerlendirme
mekanizmalarinin ise kosuldugu, saglikli ve giivenli egitim- &gretim ortamlarinin
saglandig1 bir yap1 olusturma kararlilig1 igindeyiz.

Stratejik planlama bulundugumuz nokta ve ulagilmasi istenen durum arasindaki
en kisa ve en verimli yolu bulmamiz1 saglayan giiclii bir yontemdir. Kurumlarin
stratejik yonetim dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli planlama yapmalar1 bir
zorunluluk haline gelmistir. Stratejik planin hazirlanmasinda istatistiki veriler goz
Online alinmig ve mevcut durum analizleri ortaya c¢ikarilmistir. Bir ekip ruhu
cergevesinde yapilan genis katilim ve derinlemesine durum analizlerinin yapilarak
ilcemizdeki mevcut durum belirlenmis, elde edilen verilerin kullanilabilir hale
getirilmesi yoniinde iistiin gayret ve ¢aba gosterilmistir.

Stratejik plan, biiyiilk emekler verilerek tiim paydaglarin katilimiyla
gerceklestirildi. Bu galigmanin ger¢eklesmesine katki saglayan sube miidiiriimiize, okul
miidiirlerimize, miidiir yardimcilarimiza, rehber Ogretmenlerimize, Dbilisim
teknolojileri 6gretmenlerimize, ilge 6zel biiro dgretmenlerimize ve ilge strateji birimi
sefi ve personelimize cani goniilden tesekkiir ediyor, Ogrencilerimize basarilar,
velilerimize ise saglik ve mutluluklar diliyorum.

Dr. Erdogan AKYUZ
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ILCE MILLi EGITIiM MUDURLUGU HiZMET BiRIMLERI KISALTMALARI

BIETEH :
DEH
DOH
HHB
HBOH
IEH
IKH
ISGH
MTEH
OOH
ODSH
OERH
OOH
0ZB
SGH
TEH
YYEH

OYH

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Destek Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri Birimi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Insaat ve Emlak Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri

: Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Orta Ogretim Hizmetleri

Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ozel Ogretim Hizmetleri

Ozel Biiro

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri

: Yiksekogretim ve Yurtdis1 Egitim

Ogretmen Yetistirme Hizmetleri




TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici EZitim)
Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlartyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak
esasina dayanan 0zel egitim uygulamalaridir.
Cografi Bilgi Sistemi (CBS)
Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢6ziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siire¢lerinde kullanicilara yardimer olmak tizere biiyiik hacimli
cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas1 ve
sunulmasi fonksiyonlarin1 yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
biitlintidiir.
Destekleme ve Yetistirme Kurslar: (DYK)
Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve
yetistirme amaciyla agilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme
Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim ihtiyaglarini egitsel amagcla belirleme siirecidir.
Hibrit Ogrenme (Harmanlanmus)
Smif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi
ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.
Isletmelerde Mesleki Egitim
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarin ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.
Ortalama Egitim Siiresi
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayiladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25
yas ve ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.
Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul
catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgiin Egitim Disina Cikma
Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak orgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantaji Gruplar)
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun
stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
Ozel Yetenekli Cocuklar
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Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iligskin kapasitede onde olan, 6zel
akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven
ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan
O0grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarii yakalamalart ve 6grenmenin
sinif duvarlarin1 agmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltlirel gelismelerini saglayict nitelikte gesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 0gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiinlinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali
dort yillik zorunlu, Orgiin veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama hazirlik ¢aligmalar li¢ temel agsamadan olusur.
Bunlar;

v’ Planin sahiplenilmesi

v’ Planlama siirecinin organizasyonu

v Hazirlik programinin olusturulmasidir.
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Aliaga Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniiziin 2024-2028 yillarin1 kapsayacak {igiincii stratejik plani
hazirlik caligsmalar1 2022/21 Sayili Genelgeye uygun olarak baslatilmis ve yiiriitiilmustiir.

flge Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu gercevede Kurulumuz; ilce Milli Egitim Miidiirii
Baskanliginda, bir Ilce Milli Egitim Sube Miidiirii ve iki Okul Miidiiriinden olusturularak
kurulmugtur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama calismalarinin her asamamizda
destekleri ile Stratejik Planlama Ekibi ¢alismalarina pozitif katki sunmustur.

Stratejik Planlama Ekibi kurulurken iiyelerin daha énce okul, ilge veya Il Milli Egitim Miidiirliigii
(MEM) diizeyinde stratejik plan calismalarinda bulunmus ve Bakanligin diizenledigi Stratejik
Yonetim ve Planlama egitimi almis olmasma o©zen gosterilmistir. Ekip, stratejik plan
calismalarinda calismanin Ozelliklerine gére zaman zaman gruplara ayrilmig, zaman zaman da
birlikte ¢alismistir. Tiim bu g¢alismalar, bilgilendirme, koordine ve iist yonetimin rehberliginin
almmas1 amaciyla Il Strateji Gelistirme Kurulu ile toplant: talep edilmis; bu toplantilarda kurulla
bilgi paylasiminda bulunulmus ve calismalara kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam
edilmistir.

Aliaga ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimer bir anlayis
benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte orneklem secilen ilgenin {i¢ okul/kurum yoneticileriyle
toplantilar yapilmis, mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii’niin tiim ¢alisanlariyla goriisiilmiis; karsilikli fikir ve bilgi alisverisinde bulunulmustur.
Di1s paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina ilimizdeki tiniversiteler, belediyeler, diger kamu
kurum ve kuruluglart ve STK temsilcileriyle goriismeler yapilmig, kurumumuza disaridan

bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.




Planlama Siirecinin Organizasyonu

Sekil 1: Plan Olusum semasi

Hazirhk Programr’nin yayimlanmasinin ardindan Strateji Gelistirme Kurulu

ve Stratejik Planlama EKkibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama g¢aligmalarini
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere ilce Milli Egitim

Miidiirti bagkanliginda Sube Miidiirii ve Okul Miidiirleri katilimiyla olusturulmustur.

Iice MEM Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik plandan sorumlu flge Milli Egitim Sube
Miidiirii, okul miidiir ve yardimcilari ile tiim birim seflerlinin katilimiyla olusturulmustur. Bu

ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.




Tablo 1: ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi

2024-2028 STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Sira  Adi Soyadi

No
1

0 Q1SN AW

10

12
13
14

Ahmet KILIC
Tuncay TURKMEN
Mustafa OZTURK
Samet ARICIOGLU
Melike CANTOPCU
Mustafa SANLI
Sinem SEKER
Ozan CENGIZ
Tezer ASAN

Serife ALTUN

Cem ATAY

Bihter TURAN
Selda KIYMAZ
Esra KARADAG

Gorev Yeri

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

Fatih ilkokulu Miidiirii

Aliaga Anaokulu Miidiirii

Petkim Tlkokulu Miidiirii

Habas Hamdi Basaran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiir Yardimcisi
Gazi Ortaokulu Miidiir Yardimeisi

Atatiirk Ilkokulu Miidiir Yardimcisi

Habas Hamdi Basaran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiir Yardimeisi
Aliaga Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiir Yardimcist

Toki Anaokulu Miidiir Yardimeisi

Yunus Emre Ortaokulu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Aliaga Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ozel Biiro Ogretmeni

Aliaga Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Sef

Aliaga Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Memur




I1. BOLUM




DURUM ANALIZI

Aliaga Ilge Milli Egitim miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2019 - 2023 Stratejik Plani; ii¢ tema
altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 92 performans gosterge ve 45 strateji olarak hazirlanmstir.
Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmstir.

Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda,
plan doneminin son performans yili hedefine ulasilmistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim
Faaliyetlerine Erisim” temas: kapsamindaki hedefte “okullagma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik
oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir.

“Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem
sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢alismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki
egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.
“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci
say1si, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim ¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklar gelistirme”
ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriigmelerden ortaya ¢ikan
sonuclara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1, i1 Milli
Egitim Miidiirliigii ile flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir.
Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.
Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisinin
fazla olmas1 Midirliigiimiiziin 2024 -2028 déneminde amag¢ ve hedefleri genis bir bakis agisiyla
belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve say1
itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz
etmektedir.

KURUMSAL TARIHCE

Aliaga 1982 yilinda ilge olmustur. Aliaga’nin ilge olmasiyla, 1982 yilinda, ilkdgretim Miidiirliigi;
1985 yilinda da ilge Milli Egitim Midirligi kurulmustur. O tarihten bu yana ilgenin sanayisinin de
gelismesiyle artan niifusa cevap vermek iizere boliimleri, yonetici sayisi, ¢alisan personel sayisi ve istihdam
edilen 6gretmen ve diger egitim personeli sayisi giinden giine artis gostermistir.

2023 yili Agustos ayma kadar Aliaga Hiikiimet Konagi’nda hizmet veren Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii, 10 Agustos 2023 tarihinden itibaren Siteler Mahallesi, Sehit Binbasi Yavuz Basayar
Caddesi’nde bulunan Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak da kullanilan binaya tasmnustir.




UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Aliaga Ilce Milli Egitim Miuddrligii 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergeleri 2023 yil1 hedefleri gerceklesme oranlarma gore asagidaki gibi gruplandirilacaktir.

Gerceklesme (%)

Yorum Miidahale durumu

Gerileme

Hedeften buiytik oranda sapma Acil ve birinci
oncelikli miidahale
alani

%0-49

Hedeften sapma Birinci 6ncelikli
miidahale alani

%50-89,99

Kismi-Makul diizeyde hedefe ulasma Ikinci ncelikli
miidahale alan

%90 ve tizeri

Hedefe ulasma Mevcut durumun
korunmasi

Tablo 2: Performans Gostergelerinin 2023 Yil1 Hedeflerine Ulasma Oranlarina Gore Dagilimi

SIRA HEDEF NO: HEDEF ADI: GOSTERGE
NO: DEGERI %
1 HEDEF 1.1 Tdm alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her 33,483333

diizeydeki yeterliliklerinin

belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin kurulacak 6lgme ve
degerlendirme

sisteminin etkin olarak uygulanmasi saglanacaktir.

2 HEDEF 1.2

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére 45,75
gereksinimlerini dikkate alarak

hazirlanacak beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sisteminin
uygulanmasi saglanacaktr.

3 HEDEF 1.3

ilimizde yasayan dgrenci ve 6gretmenlerimizin 6grenme 60
sureclerini destekleyen dijital

icerik ve beceri destekli donisiim modeli ile esit 6grenme ve
O0gretme firsatlarini

yakalamalarini saglanacaktr.

4 HEDEF 2.1

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi 70
ve gelistiriimesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

5 HEDEF 2.2

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek 63,25
amaciyla olusturulan
mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

6 HEDEF 2.3

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim 0
anlayisinin yerlesmesi

amaciyla bitce ile plan bagini kuran finansman modelin
uygulanmasi saglanacaktr.

7 HEDEF 3.1

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, 74,13
toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktr.
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8 HEDEF 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu 28,94
gelisimini 6nemseyen,
bilimsel dislinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri
ortamlar hazirlanarak
okullasma oraninin artirilmasi saglanacaktir.
9 HEDEF 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artirmaya yonelik yenilikgi 79,80
uygulamalar desteklenecektir.
10 HEDEF 4.1 Ortadgretime katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir. 78,78
11 HEDEF 4.2 Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri 43
saglayan ve degisimin aktori
olacak 6grencilerin yetistiriimesi amaciyla olusturulacak yapinin
uygulanmasi saglanacaktr.
12 HEDEF 4.3 Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve 0
kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
gliclendirilecektir.
13 HEDEF 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir. 73,2
14 HEDEF 5.1 islevsel bir yapiya kavusturulacak olan psikolojik danismanlik ve 49,125
rehberlik hizmeti ile
ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmeleri saglanacakr.
15 HEDEF 5.2 Egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanarak 6zel egitim 60
ihtiyaci olan bireyleri
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiltlriinin
glclendirilmesi saglanacakdr.
16 HEDEF 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 66,3
Ozel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristiriilmadan dogalarina uygun
bir egitim yontemi ile
desteklenmeleri saglanacaktr.
17 HEDEF 6.1 Mesleki ve teknik egitime yonelik toplumsal alginin 43,4
iyilestirilmesi saglanacak ve erisim
imkanlari artirllacakdr.
18 HEDEF 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin 52,5
etkin uygulanmasi saglanacak
ve altyapi iyilestirilecektir.
19 HEDEF 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-liretim iliskisi 37,5
glclendirilecektir.
20 HEDEF 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat 95
boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlari artirilacaktir.
21 HEDEF 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 15
o0gretim kurumlarinda teftis ve
rehberlik calismalari 6grenmeyi gelistirme odakl yiritilecektir.
22 HEDEF 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik 0

diizenlemeler yapilacaktir.




GERCEKLESME ORANLARI GOSTERGE DEGERI DAGILIMI
% 0 - %49 gerceklesme 11
%50 - %89 gerceklesme 10
%90 - %100 gerceklesme 1
4 N
0%
5%

u %0 veya daha az gerceklesme

u %0 ve %49,99 arasinda
gerceklesme

50% %50 ve %89,99 arasinda

45% gerceklesme

® %90 Uzerinde gergeklesme

Grafik: Performans Gostergelerinin 2023 Yil1 Hedeflerine Ulasma Oranlarina Gore
Dagilimi

Grafige gore %90 -%100 gerceklesme orani bulunan performans gostergelerinin %4,55'inde
2023 yil1 hedeflerine biiyiik oranda ulasilmis ya da hedefler asilmistir. Gostergelerin %50 - %89
gerceklesme orani bulunan %45,45inde hedeflere makul diizeyde ulasilmustir. %0 - %49
gerceklesme orani bulunan %50 hedeften uzak bir goriinim sergilenmistir. Ancak bu
gostergelerin bir kismida 2018 yili degerlerine oldukca yakin bir performans sergilendigi ve
gostergenin yapist dikkate alindiginda mevcut durumun korunmasmin da basarili kabul
edilebilecegi degerlendirilmektedir.




2018 vilina gore gerileme gozlenen performans gostergeleri ile ilgili degerlendirmeler

2023 yil sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinden 2018 yilina gore gerileme gozlenenler asagida degerlendirilmistir.

PG 3.2.2.1 flkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 (%)

Devamsizliga yol agan nedenlerin en aza indirgenmesi ve 6grencileri, velileri
bilinclendirme calismalar1 devam etmektedir. 2023 ve sonrasi igin bu gostergeye yonelik daha
kapsamli ilave tedbirlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Devamsizligin sebeplerinin énemli bir kismimin
sosyoekonomik kosullardan kaynaklandig: dikkate alindiginda Bakanlik diizeyinden ziyade genis
6lcekli ve katilimli ulusal bir miidahalenin daha etkili olacaktir.

%0-49,99 aras1 Gerceklesen gozlenen gostergeler ile ilgili degerlendirmeler

2023 yil sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinden %0-49,99 aras1 Gerceklesen gozlenenler asagida degerlendirilmistir.

2.3.1. Biitce dis1 kaynaklarin miidiirliigiimiiz genel biitcesine orani (%)
Tlce Milli Egitim Mud{rligiimiiziin buitce disi bir kaynag1 olmadig igin deger sifirdir.

PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitillen proje sayisi, PG 4.3.2 Fen ve sosyal
bilimler liseleri ile iiniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi, PG 4.3.3 Fen ve sosyal
bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan oOgretim iiyesi sayisi, PG 4.3.4
Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler
lisesi 6grenci orani (%)

2023 yilinda fen ve sosyal bilimler lisesi ilgemizde acilamadigr igin projeler ve diger
performans gostergelerindeki etkinlikler ve bununla ilgili veriler bulunmamaktadir.

MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligi’'nin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cergevesinde, Bakanhigimiz faaliyet alani, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin
gorev tanimi kapsaminda olan ve dnlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi1 6ngoriilen stratejik amacg
ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren
Cumbhurbaskanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim
Bakanligi’nin gorevleri baz alinarak ilgemizde:

a) Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve

kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
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gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek;
O0gretmen ve 0grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yliriitmek ve denetlemek,

b) Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in belirlenmis olan ulusal politika ve stratejilere uygun
olarak gerekli ¢aligmalar1 yapmak, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek gelistirmek,

c¢) Egitim sistemimizi ve okullarimiz1 yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bi¢cimde Milli Egitim Bakanligimizin belirledigi giincel teknik ve modeller
1s1g1inda tasarlamak ve gelistirmek,

¢) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek,

d) Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlastiracak politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

e) Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

f) Egitim-6gretim faaliyetlerinin Milli Egitim Politikas1 biitiinliigli i¢inde yiiriitiilmesini saglamak
ve Bakanligimizca verilen diger gorevleri yapmak.




UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Bakanligi’na gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede Aliaga Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanitken bu belgelerden
yararlanilmistir.  Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Aliaga Ilge Milli Egitim
Miidiirligi’niin durum analizi kapsaminda dnceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde
yer verilmistir.

Ust Politika belgeleri; “Temel Ust Politika Belgeleri” ve “Diger Ust Politika Belgeleri”
olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi
amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Ust politika belgelerinde Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gdrev alanina giren konular ayrmtil
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalar
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Diger Kamu ve Kuruluslarin Stratejik Planlar

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar 11. Kalkinma Plan

2023 Y1li Cumhurbaskanligr Yillik Programi Orta Vadeli Program (2023-2025)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu OECD Bir Bakista Egitim 2022

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi ve Eylem Plan1 (TURKMETES)

Milli Egitim Sura Kararlar Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlar1 | Ogretmen Yeterlilikler Cergevesi

AB Bagkanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Tiirkiye
ile Ilgili Raporlar

AB Egitim Cercevesi Milli Egitim Kalite Cercevesi




FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERI
MEB 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmigtir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytlikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler incelenerek
hizmetler tespit edilmis; egitim ve d6gretim,

Temel Egitim Hizmetleri:

e Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,

o [lkogretim &grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

Ortaogretim Hizmetleri:

o YUksekdgretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getfirmek,

o YUksekdgretime giris sinavlarn konusundailgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri:

e Mesleki ve teknik egitim-istihdam lliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

e Mesleki ve teknik egitimin yerel intiyaclara uygunlugunu saglamak.

Din Ogretimi Hizmetleri:

e Din kUIt0r0 ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasinisaglamak,

o Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasinigdzetmek,

e Din egitiminde kullanilan ders kitabl ve materyallerin teminini koordine etmek.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri:

e Bakanlik farafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

o Ogzel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek vedegerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yuriitmek,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasina yonelik tedbirler a mak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak veuygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iligkin aragtirma, gelistirme ve planlama ¢aligmalari yapmak.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri:

Orglin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Yetiskinlere yonelik yaygin meslekiegitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici caligmalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari 1le kiiltiirel faaliyetlerle 1lgili 15 ve islemleri yiirtitmek,

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Acik 6gretim sistemi 1le 1lgili uygulamalan yiiriitmek,

........%.....

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin 1§ ve islemleri yiirtitmek,

e Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili 15 ve islemleri yiirtitmek.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri:

» Ogzel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejileriniuygulamak,

e Ozel 6gretim kurumlarinca yuritilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

o Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiratmek,

e Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

e Ogzel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, ticret, burs, diploma, disiplin ve benzeri
islemlerini yiiriitmek,

Azinlik okullar1, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini ylriitmek,

Kursiyerlerin sinav, licret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yirtitmek,

Ozel 0gretim Kurumlarimi ve zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek,

Ozel ogretimkurumlarinda ogretim materyallerinin kullanimryla 1lgili suregleri 1zlemek,
degerlendirmek,
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Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini 1zlemek vedegerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla bagar1 saglamalarina iligkin faaliyetler ytriitmek.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri:

Ol¢me ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde yiirtitmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginisaglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarint degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin 1yilestiriimesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel thtiyaclara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i¢oztimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

llgil1 birimler 1le isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek
surdiiriilebilir is siire¢lerine doniistimiinii saglamak,

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin 1s ve islemleri ytiriitmek,

Uzaktan egitim ile ilgili i ve islemleri ytiriitmek,

Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim yetkilerini yonetmek,

Tedarikcilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yiiritmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oztimlertiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlagtirilmasini1 saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve iglemleri yuriitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin kargilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

Istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik is ve islemleri yiirtitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢me araclarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimliligi, Siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile 1lgili calismalar yapmak,

Strateji Gelistirme Hizmetleri:

lice diizeyinde i§ takvimini hazirlamak,

(I¢e stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili 1sleri yiiriitmek,

Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili iglemlert yiirtitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢calisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

Biitce ile 1lgili 15 ve 1slemleri yliriitmek,

Ayrmtili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarar ile 1lgili 15 ve islemleri yiiriitmek,

Yatirimlarla 1lgili ihtiyag¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Okul aile birlikleri ile 1lgili 15 ve islemleri yiiritmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

Islt(a‘gilitiki verileri 1lgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans ol¢iitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,
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lIgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireclerinin olusturulmasi ilebiirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligskin aragtirma
geligtirme faaliyetleri yiirlitmek,

Egitimeiliskin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ylriitmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

llce milli egitim mudirliikler1 ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve ytiriitme kapasitesini
gelistirici ¢alismalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Hukuk Hizmetleri:

Mali, hukuki ve fikr haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yurtitmek,

AdIi ve 1dar1 davalar 1le tahkim yargilamasi ve icra 1slemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi
temsil etmek,

Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yurtitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

AdI1 ve 1dari makamlardan gelen 6n inceleme 1s ve islemlerini ylrtitmek,

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazigmalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili 15 ve islemleri yiiritmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriisbildirmek.

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri:

Insan kaynaklartyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

llce 6zIik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

OzIik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6dul islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmast islemlerini ytrtitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiirtitmek,

Personelin egitimlerine iliskin 15 ve islemleri yapmak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 0gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

Destek Hizmetleri:

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve tasinmazlara iligkin 1s ve 1slemler1 ytiriitmek,

Depo 15 ve 1slemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile 1lgili 15 ve 1slemleri yiiriitmek,

Yemekhane 1§ ve 1slemlerini yiirtitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili 15 ve 1slemleri yliriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini yiirtitmek,

Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemler1 ytiriitmek,

Satin alma 1s ve 1slemlerini ylriitmek,

Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Insaat ve Emlak Hizmetleri:

Yapim programlart ile ilgili 1s ve 1slemleri yiirtitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gore karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin 1§ ve 1slemler1
yiiriitmek,

Halkkatkisiile yapilacak egitim yapilarmailiskinig veislemlereliskinig ve islemlert yurutmek,

Y atirim programi yapi yatirimlarinin ithale oncest hazirliklarmailiskin is ve islemlert yurutmek,

lhale edilen yatirimlari 1zlemek, planlanan sure i¢erisinde hizmete sunulmalarmi saglamak,

Onarimlara tliskin 15 ve 1slemler1 yurutmek,
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)(laplllan thalelere ait projelerin odenege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin 1§ ve
1slemler,

Projelere gore 1dar1 ve teknik 1hale Sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin 15 ve 1slemleri
yirutmek,

Hak edislere 1liskin 15 ve 1slemler1 yurutmek,

Egitim kurumlarinin Toplu Konut ldares1 Baskanlig1 veya msaat sslert 1le 1lgili diger kamu
kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islémleri yiiriitmek,

Yapilarin mimari ve muhendislik projelerinin yapilmasina iliskin 1s ve 1slemler1 yurutmek,

Ozel projeler1 incelemek ve gorus bildirmek,

Hftzmle mulkiyetinde olanlar dahil, her turlu okul ve bina kiralamalarina iligkin 15 ve
islemler,

e Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina 1ligskin 1s ve 1islemler1 yurutmek,

° I%amlu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri 1slemlerine iliskin 1s ve
e islemler,

**  Egitim kurumlarimin kamu-ozel ortakligi modeliyle yapimina iliskin 1s ve 1slemlert yurutmek,

e Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim ogretim tesislerinin belirli sure ve bedeluzerinden
+» kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e Egitim kurumlarindaki egitim ogretim hizmet alanlar disindaki hizmet ve alanlarin 1?letme
- devrikarsiliginda egitim 0gretim tesislerinin sdzlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiize
kisilerine yenilestirilmesiveya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini Kapmak ve yaptirmak, guclendirilecek egitim
» kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

- Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin 15 ve 1slemler1 yurtitmek,

e Lbgitim kurumlaria iliskin kamulastirma 1s ve 1slemlermin yurutulmesine iligkin 1s ve
- islemleri yiiriitmek,

- Ozel Buro:

- Yazili ve gorsel basin, mesleki orgutler ve diger sivil toplum kuruluslari 1le iliskiler yurutmek

- Vatandas memnuniyetinin artiriimasina yonelik ¢aligmalar yapmak.

- Bilgi edinme basvurularinin 1lgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak.

e Milli egitim hizmetlerinden talep ve Sikayetler konusundabilgilendirme ve yonlendirme
» islemleriniyiiriitmek.

Protokol 15 ve 1slemlerini yliriitmek

Aday ogretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlariniuygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve 1s basarimi diizeyini 1yilestirici hizmet i¢1 egitimler yapmak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle 1lgili aragtirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
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PAYDAS ANALIzi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri
planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {liretilmesine
katki saglayan veya liretimin dogrudan ortagt olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin
alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa
olmazdir. Bu siire¢ ayrica tiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukc¢a
Oonemlidir.

Aliaga ilce Milli Egitim  Miidiirliigiimiiz =~ paydas analizi calismalari
kapsaminda Oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmigtir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat
semasi, gerceklestirilen seminer/toplanti/calistay sonuclari, Ilce Milli Egitim
Miidiirligii gorev tanimlar ile yasal ylikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlari
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas dnceliklendirilmesi yapilmig ve buna bagli olarak
goriis ve Onerilerinin alinmasit gerektigi diistiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur (liste
ektedir). Oncelige alinan paydaslarin dzelligine gore goriis alma yontemi, zamanlamasi, goriis
alacak ve raporlayacak kisilerin belirlenmesi ile 6lgme araglarinin gelistirilmesi asamalari
tamamlanmistir. Genis kitlelere ulagabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde
“I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilge c¢alisanlari, &grenciler, veliler, kamu kurumlarina
uygulanmistir. Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis
ve gelecege yonelim MEB Egitim 2023 Vizyon Belgesi“ndeki hedef ve tedbirlere
yansitilmstir.

Paydas anketi okul, kurum, ilge, il ve merkez teskilati calisanlari, 6grenciler, veliler,
kamu kurumlarma uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire
icerisinde yaklasik 1861 paydas tarafindan yanitlanmistir. Elde edilen goriis ve oneriler sorun
alanlarmin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve
tedbirlere yansitilmistir.

Tablo 4: Disg Paydas Anket Sonuglari
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Dis Paydas Anket Sonuglari
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Eklemek istediginiz OLUMLU diger hususlar, goriis ve onerileriniz.

Katilimcilar, ¢alismalarin basarisin1 kutlamis ve 6zverili ¢alisma ortamina katkida bulunan amirler
ile ¢alisanlar1 6vmiistiir.

[lerlemenin devam etmesi temennisi dile getirilmistir.

Calisan aileler i¢in okul ¢ikis saatlerinden sonra etiitlerin diizenlenmesi onerilmistir.

Tlgedeki okul 6ncesi egitim veren kurumlarin sayismin artirilmasi gerektigi vurgulanmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii calisanlarimin tutumu olumlu bir sekilde degerlendirilmistir. Kiiltiirel
ve sosyal etkinliklerin artirilmasi 6nerilmistir.

Siniflardaki 6grenci sayisinin 25'1 gegmemesi talep edilmistir.

Eklemek istediginiz OLUMSUZ diger hususlar, goriis ve onerileriniz.

Genel olarak, olumsuz geri bildirimler arasinda hiikiimet konumunun taginmasinin is akisini
yetersiz oldugu, internet sayfasinin daha aktif olmasi gerektigi, ulasilabilirlik eksiklikleri ve okul
binalarinin depreme dayanikli olmas1 gerekliligi gibi konular yer almaktadir.

Tablo 5: i¢ Paydas Anket Sonuglar
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ic Paydas Anket Sonuclari
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Genel olarak ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin iyi bir is ¢cikardig1 ancak bazi alanlarda iyilestirme
yapilabilecegi.
Okulun fiziksel kosullar1 iyi. Okul temiz, bakimli ve giivenli bir ortamda bulunuyor.

Okulun &gretmenleri iyi egitimli ve deneyimli. Ogretmenler dgrencilerine ilgi ve destek
sagliyorlar.

Okulun miifredat: giincel ve ilgi ¢ekici. Miifredat 6grencilerin ihtiyag ve beklentilerini
karsiliyor.

Okulun sosyal etkinlikleri cesitli ve eglenceli. Ogrencilerin okulda sosyallesme ve yeni
arkadaslar edinme firsati bulabiliyorlar.

Ancak bazi ebeveynler, yemeklerin kalitesinden ve okuldaki sosyal etkinliklerden memnun
degiller.

Bazi ebeveynler, yemeklerin kalitesinden memnun degiller. Yemeklerin lezzetli olmadigini ve
saglikli olmadigini diisiiniiyorlar.

Bazi ebeveynler, okuldaki sosyal etkinliklerden memnun degiller. Etkinliklerin ¢esitli
olmadigini ve ilgi ¢ekici olmadigini diigiiniiyorlar.

Ayrica, bazi ebeveynler, 6gretmenlerin daha fazla ilgi ve destegi saglamasini istiyor.
Bazi ebeveynler, 6gretmenlerin 6grencilerine daha fazla ilgi ve destek saglamasini istiyor.

Ogretmenlerin 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimine daha fazla katkida bulunmasini istiyor.

Ankette belirtilen bazi spesifik sorunlar sunlardir:
* Bazi okullarin fiziki kosullar yetersiz.

* Baz1 okullar kalabalik.

* Bazi okullar yeterli aktivite sunmuyor.

* Bazi okullarin disiplini eksik.

* Bazi okul idarecilerin etik davraniglari eksik.

* Bazi okullarda sportif faaliyetlere yeterince yer verilmiyor.
» Baz1 Rehber Ogretmen yetersizligi.
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KURULUS ICi ANALIZ

430 Sayili Tevhidi Tedrisat yasasina gore Tiirk Milli Egitiminin amaglariin temel ilkeler
dogrultusunda devlet adina gerceklestirilmesi gorevi Milli Egitim Bakanligi’na ait olup Bakanligin
illerdeki temsilcisi 11~ Milli Egitim Miidiirliikleri, ilgelerdeki temsilcisi Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleridir.

Calisma sonugclarina gore gelistirmeye agik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmigtir;

1-

Motivasyon Mekanizmalari

Odiil ve Ceza Sistemi

Kurum igi iletigim

Insan kaynaklarmin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimeilik anlayisi
Orgiitsel dgrenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon
Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlart

Paydas Yonetim Stratejisidir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1. Takim ¢alismasina yatkinlik
2. Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayal is gorme yaklasim
3. Calisanlar aras1 bilgi paylasimi ve is birligi
4. Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylagimina ve is birligine agikligi
5. Yoneticilerin (orta diizey) katilimcilig1 desteklemeleri
6. Dis gevre ve biirokratik yapida meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi
7. Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir.
Teskilat Yapisi

Aliaga ilce Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapis1 20 Ekim 2018 tarihli ve 652 sayili Milli

Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine

dayamlarak 18.11.2012 tarih ve 30571 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhg: il ve

flge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gére belirlenmektedir.
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Sekil 2: Aliaga Ilce Milli Egitim Teskilat:
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Doktora Yisek Lisans Lisans

Lise

TOPLAM

Erkek

Kadin [Erkek [Kadin [Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

MUDUR

p—

SUBE MUDURU

BASIN HALKLA iLISKILER-OZEL
BURO

BILGI ISLEM VE EGITIM
TEKNOLOJILERI
HIZMETLERI 1-2

INSAN KAYNAKLAR]
HIZMETLERI- 1

INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI
-2
(OzZLUK)

INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI
-3
(OGRETMEN ATAMA)

INSAN KAYNAKLARI-4
(OGRETMEN

YETISTIRME VE GELISTIRME
SUBESI

HUKUK HIZMETLERI

SIVIL SAVUNMA HIZMETLERI

iS YERI SAGLIK VE GUVENLIK
BIRIMI

STRATEJI GELISTIRME
HIZMETLERI 1-
ARGE

INSAAT EMLAK HiZMETLERI

EVRAK KAYIT

STRATEJi GELISTIRME
HIZMETLERI-2

STRATEJi GELISTIRME
HIZMETLERI-3

DESTEK HIZMETLERI-1

DESTEK HIZMETLERI-1 TASIMALI
EGITIM BOLUMU

DESTEK HiZMETLERI -UCRETSIZ
DERS
KITAPLARI

DESTEK HIZMETLERI (BUTCE)

1

1

1

3

Tablo 6 : Aliaga Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine

Gore Dagilimi (01.09.2023)
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
bliylik boliimii yiriitiilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri
bulunmaktadir. MEBBGS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEGS, e- Alacak, e-
Burs, Evrak, TEFBGS, Kitap Secim, e- Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e- Mezun,
GKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans
Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk
Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e- Yurt, e-Akademi, e-
Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar yiiriitiilmektedir. Bakanlik resmi yazismalari
elektronik ortamda Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

Midiirligimiiz ve bagh tim kurumlar arasindaki e-posta yazigmalari, bakanligimiz tarafindan
sunulan resmi e-posta servisi aracilifiyla yuriitiilmektedir. Yine midirliiglimiiz ve bagh tiim
kurumlarimiza ait web siteleri bakanligimiz sunucularinda barindirilmaktadir.

MALI KAYNAKLAR

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarimi merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, gergek ve tiizel kisilerin bagiglart ve okul-aile birligi
gelirleri olugturmaktadir. Asagidaki Tablo 7’de Miidiirliiglimiiziin gelirlerinin kaynaklara gore dagilim

verilmistir.

Tablo 7: Kaynak Toplami1

Biitce 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Kaynaklar Kaynak

116.903.068 151.512.142 203.329.294 278.378.137 385.331.017 | 1.135.453.658

Genel
Biitce

132.450 172.185 223.841 290.993 378.290 1.197.759
*Diger
Gelirler

117.035.518 | 151.684.327 @ 203.553.135 | 278.669.130 @ 385.709.308 | 1.136.651.417
TOPLAM

*Diger Gelirler kisminda; STK’ler ve uluslararast kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar

37




yer almaktadir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %98,15’inin Bakanligimiz biit¢esi, %1,85’inin ise
STK’ler ve uluslararasi kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitge dis1

kaynaklarin katkisi oldugu goriilmektedir.

PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle Aliaga ilce Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. Miidiirligi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk agamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari
icerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik Etkenler
% Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin egitime iliskin ¢alismalara olumlu ilgi ve
katkaisi,
< Ust politika belgelerinde egitimin dneminin vurgulanmasi, egitime iliskin hedef, gelisim ve
sorun alanlar1 gibi hususlara agik¢a yer verilmesi,
Ekonomik Etkenler
% Ilgemizin sanayi bolgesinde olmasi nedeniyle istihdam imkanlarmin bulunmasi
& Is adamlan1 ve STK’larin destegiyle yapilacak olan egitim faaliyetlerine verilen destek
olanaklarinin bulunmasi
Sosyal Etkenler
< Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel aktivitelerinin gerceklestirebilecekleri olanaklarm bulunmasi
Teknolojik Etkenler
< Ogrencilerin bilimsel gelismeleri yakindan takip edebilecekleri imkanlarin bulunmasi
< Ulkemizin son vyillarda yerli iiretimle gerceklestirdigi teknolojik {iriin gesitliliginin

bulunmasi

Yasal Etkenler
+¢ Uygulamalarda karsilagilan giicliikler karsisinda yasal dilizenlemelerin  kisa siirede
yapilabiliyor olmas1
Cevresel Etkenler

¢ Turizm merkezli bir sehir olmamiz nedeniyle ¢evre duyarliligina yonelik faaliyet ve
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projelere agirlik verilmesi gerektigi

GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulugsun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak ic¢in izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii
ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dig ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirliigimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
Midirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu
hususlar Tablo 8’ da gdsterilmistir.
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Guclu Yonler

Ogretmen basina disen
ogrenci sayisinin ideale yakin
olmasi.

Okullarda bilisim teknolojilerinin
kullanilmasi. Hayirseverler ile
gUclU iletisimin bulunmasi.

ilce MEM bUnyesinde Bilgi
Edinme Sisteminin akfif
kullaniimasi.

Halk EQitim Merkezinde degisik
alanlarda kurs acilabiliyor
olmasi ve acilan kurslara ilginin
fazla olmasi.

Genclere yonelik sportif ve
kGltUrel faaliyetlerin yapiimasi.
Y&neticilerin katiimcilid
desteklemeleri. Yeni fikir ve
farkll gorUslerin desteklenmesi.
MUOdUrGgumuoz bUnyesinde
kGlItGr, sanat, spor, bilim, proje
ekibinin bulunmasi.

Devamsiz 6grencilerin
bulunmasi.

Okullarda sosyal faaliyet
mekanlarnin az olmasi. Temel
egitimde veliilgi ve desteginin
orta dgretimde azalmasi.
Personel arasinda surekli gdrev
degisikliklerinin yapilmasi.
Ucretli 6gretmenlerin
bulunmasi.

Calisanlarin motivasyon ve
orgUtsel baglilik duzeyleri ile
OdUl ve ceza sisteminin etkili ve
yeterliligi.

AB projelerine basvuru ve
kabul sayisinin fazla olmasi.
TUbitak,iZKA, Beyaz Bayrak,
Beslenme Dostu Okul, Eko
Okul, e-twinning, projelerine
basvuru ve kabul sayisinin
yUksek olmasi.

Dil 6gretimi konusunda
teknoloji kullaniminin yaygin
olmasi.

MUdUrGgumuozin ic
paydaslarla etkili bir iletisim adi
kurarak karsilikl uyum icinde,
aclk ve ulasilabilir bir yapiya
sahip olmasi.

lce MEM'in ic paydaslarina
bilgi islem teknolojileri alaninda
destek saglamasi Cagin
gereklerine uygun imkanlara
sahip bir organizasyon yapisi
Meslek Liselerinde Oz
degerlendirme ve kalite
gelistirme calismalarinin
yaplliyor olmasi.

lce MEM*de hizmet ici egitim
faaliyet sonuclarnnin etkin ve
verimli bir sekilde
kullanilamamasi.

Oz degerlendirme
yapillamamasi.

YOnetim organizasyonlarina
yonelik egitimlerin yetersiz
olmasi.

Ogretmenlerin mesleki gelisim
konusunda isteksiz olmalari.
Veriye dayall calisma
sisteminin bulunmamasi.

Her Kademe ve tUrde egitim
kurumuna sahip olunmasi.
Hayat Boyu Ogrenmede kurs
cesitliligin yeterli olmasi.
Kurumumuzun gUclu bir
kurumsal yapiya ve hafizaya
sahip olmasi.

Teknolojik alt yapinin iyi
durumda olmasi FATIH
projesine katki saglayan
ogretmenlerin olmasi.

EgQitim ve dgretim faaliyetleri
yUrotOlUrken dis paydaslarnn
g0OrUs ve dnerilerinin alinmasi
Ogrencilerin ulusal ve
uluslararasi projelerde yer
almaya istekli olmalari.

llcemiz bunyesindeki okullarda
is saghgl ve guvenligi
konusunda énlemlerin aliniyor
olmasi.

Zayif Yonler

Okullarda derslik sayisinin
yetersiz olmasi Okullarda
laboratuvarlarnn ve
atdlyelerinin yetersizligi.

llce MEM bUnyesindeki
birimlerin intiyacini
karsilayacak derecede
calisma mekdanlarnnin
olmamasi.

Bazi okul ve kurumlarin is
guvenligi ve is saghgi
donanimlarinin bulunmamasi.
Kurumsal performansin
izlenmesine donUk kalite
standartlarnin yeterli
olmamasi.

Orta 6gretime geciste saglikli
bilgilendirme ve ydnlendirme
calismalarinin yapilmamasi.
Ikdgretimde cocuklarin
dUsunsel, duygusal ve fiziksel
becerilerini gelistirecek

ortamlarin eksikligi
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Tablo 8: GZFT Analizi Tablosu

Tehditler

licenin cok fazla dis gd¢ almasi.
Parcalanmis aile sayisinin fazla
olmasi. Okul disindaki
ortamlarn égrenci acisindan
cazibesi

Zararl aliskanliklar edinme
riskinin olmasi. Ailelerin
devamsizlik konusundaki
duyarsizigi. Bireylerde olusan
teknoloji bagimiiigr Medyada
egitim ve égretime iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin
on plana ¢ikarimasi

Zararl madde kullaniminin
artmasi Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal

ve kUlturel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz
olmasi

internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve guvenilir bilgiyi
ayirt etme gUclugu Bélgemizin

Egitime ilginin yUksek olmasi.
Ulasim imkanlarinin yeterli
olmasi.

Sanayi kuruluslannin egitime
destek vermesi. Acik 6gretim
materyallerine ulasimin kolay
olmasi.

Ailelerin sosyoekonomik
dUzeyinin yUksek olmasi.
Yerel medyanin egitim
calismalarini tanitmaya yodnelik
desteginin olmasi.

Sivil toplum &rgutleri ile kamu
ve Ozel kuruluslarin egitime
destek vermesi.

MEM de elektronik ag sistemi
ve teknolojik donanim teknik
elemanlarinin yeterli olmamasi.
Yerel yonetimlerin istihdamla
ilgili projelere destek
vermemesi.

Cok sik ve ani degisen
mevzuatlar. Tasimall egitimin
bulunmamasi.

Teknolojinin hizll degisimi ve
dijitallesen dUnyada mesleki ve
teknik egitimin geleceginin
belirsiz olmasi

Dis etkenlerin (politikacilarn,
sendikalarin) okul ydnetimlerine
mudahalede bulunmalar
Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim, yazilim
maliyetinin yUksek olmasi.
Merkezi secme ve yerlestirme
sinavlarn nedeniyle sadece
ogretimin én plana cikmasi

Mesleki yeterliliklerin
belgelendirilebiliyor olmasi.
Aliaga“nin sanayi bolgesi
olmasi mesleki ve teknik
egitime dnem veriimesi
sayesinde mezunlarn istihdam
sorunu yasamamasl.

Egitim ve dgretime yonelik
talebin giderek artmasi

Genis bir paydas kitlesinin
varligi

Yerel yonetimlerin Aliaga“daki
okullarn intiyaclarni
desteklemeleri.

Ailelerin egitim ve 6gretimin
kalitesinin artinimasina yoénelik
istekli olmasi

Bircok alanda istihdam sayisinin
mezun olan égrenci sayisina
oranla dUsUk olmasi.

Okul ve Kurumlarda hizmetli
personelinin yetersiz olmasi.
Okullarnn 6grenci mevcutlannin
artmasiyla dersliklerin ve
okullarin yetersiz kalmasi.

deprem kuwi“lndo yer almasi

Bakanligin teknik altyapi ve veri
yedekleme gUvenlik alaninda
gelisen yazilm ve donanim
teknolojilerini etkin bir bicimde
kullandirmasi. Universitelerin
isbirligine acik ve istekli olmasi.
Bilisim teknolojilerinin gelismesi,
dijitallesme ve enduUstri 4.0 gibi
olaylarnn getirdigi yenilikler.
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TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Miidiirliiglimiiziin sorun alanlar1 tespit edilirken mevcut durum analizi ve bakanligimiz SP
calismalar1 goéz onlinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak mudiirligimiiz

stratejik planinin mimarisi olusturulacaktir. Bu kapsamda;

Yasanan deprem sonrasi ilimizde ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglarin sonuglandirma c¢alismalar1 takip
edilmelidir. Bakanligimiz ve hayirseverlerimizin destekleriyle yiirtitiilmekte olan ve planlanan yeni
okul/kurum ingaatlar1 ile deprem gii¢lendirmeleri yapilan/yapilacak olan okul/kurumlarimizin plan
donemi sonundan Once tamamlanmalidir. Kaynak ihtiyacinin karsilanabilmesi icin hayirsever

desteklerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanmasi kapsaminda;

Yeni olusan kosullarda 6grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere
katilim1 uzun vadede salginin etkilerinin azalmasiyla istenen diizeyde saglanabileceginden kisa
vadede dijital platformlar iizerinden sosyal medya ve c¢evrimici faaliyetler desteklenerek

ogrencilerimizin gelisimlerinin desteklenmesi,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglar1 karsilanacak ve biirokratik siire¢ azaltilmasi i¢in uygun

sistemlerin kurulmasi,

[lgemizde yasayan dgrenci ve dgretmenlerimizin 6grenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve
beceri destekli doniisiim modeli ile esit 68renme ve Ogretme firsatlarini yakalamalarinin

saglanmasi konularia oncelik verilmelidir.
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GELECEGE BAKIS

MIiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

“Ilgemizin egitim kalitesinin artirilmasinda bilimsel yonetim tekniklerini kullanan, var olan
kaynaklarin esitlik ve adalet anlayisi i¢inde paylasimi ve kullanimini saglayan, Ogrencilerine
Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini agilayan, milll ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, yenilikei,
bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarli, iiretken, sorumluluk bilincine sahip ve girisimcilik
yetenegini kazanmis bireyler yetistirmektir.”

Vizyonumuz

flgemizin vizyonu belirlenirken; 2023 Egitim Vizyon Belgesi perspektifi ile Strateji Gelistirme
Komisyonunun goriisleri ele alinarak ilgemizin, arzu edilen gelisimi, caligsanlar tarafindan nasil
algilanmak istendigi degerlendirilmistir. Paydas ¢alismalari, toplumsal beklentiler, anket sonuglari
ve diger belgeler analiz edilerek kelime bulutu yontemi kullanilarak asagida belirtilen vizyon
olusturulmustur.

“Izmir’in gelecege acilan kapisi, Aliaga.”

Temel Degerlerimiz

¢ Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik
¢ Sayginlik

« Girisimcilik, yenilikgilik

% Meslek etigi

+«» QGivenirlilik, adalet ve tarafsizlik

% Seffaflik ve hesap verilebilirlik

s Katilimcilik

¢ Liyakat

% Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
+» Analitik ve bilimsel bakis

¢ Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

+ Erdemlilik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIiN MIMARI

AMAC 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanilmas1 amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
Ogrencilere okuma kiiltlirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarni azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

Hedef 1.5 : Ortaokullarda yayginlastirilan yabanci dil agirlikli siniflar ve  Coklu Yabanci
Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kalic1 dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

AMAC 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve
egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretimde 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1
ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararas1 mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci,

tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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AMAC 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istthdam odakl1 hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 ‘Hayat boyu O0grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitli§i ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu oOgrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
artirtlacaktir.

AMAC 4 : Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en {iist diizeye c¢ikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve égrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirtlacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

AMAC 5 : Tirkiye Yizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
iiretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2 : Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren
yeterlik temelli Olgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin  yapilandirilmasi
gerceklestirilecektir.
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Hedef 5.3 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

AMAC 6 : Tiirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulagici hastaliklara kars1 direngli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme,

iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yiiriitiilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esaslt

biitce sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin

stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne olgiide ulastigini izleyebilmek ve ortaya g¢ikan

sonuclart degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Bu anlayisla,

Miidiirliigiimiiz 6 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda

Temel Egitim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin

14 performans gostergesi ile 17 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi

4 hedef ve bu hedefe iliskin

9 performans gostergesi ile 12 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin

8 performans gostergesi ile 10 strateji

Orta6gretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin

22 performans gostergesi ile 23 strateji

(")grenme Kazanimlar: Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin

11 performans gostergesi ile 14 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin

6 performans gostergesi ile 8 strateji

olmak {izere Aliaga Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 23

hedef, 70 performans gostergesi ve 84 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amagclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi

kartinda Tablo 9’te ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 9: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Hedef 1.1

Amacmn Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacn lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1 6-9 Yas
Temel egitimde

okullasma oram (%)

(Yas Grubu) 10-13 Yas

P.G-1.1.2 OKkuloncesi

Temel egitim ——————————

kademesinde  6zel
okullarda 6grenim
goren Ogrenci orani
(%) Ortaokul

ilkokul

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Temel egitimde firsat esitli§i ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmas1 amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
25 90 91 92 94 95 96
25 90 91 92 94 95 96
20 30 31 32 33 34 35
15 10 10 10 10 10 10
15 10 10 10 10 10 10

Temel Egitim Hizmetleri

IEH, BIETEH, DOH, OOH, DEH, HHB

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek okula erisim ve okullasma

orant artirtlacaktir.
S-1.1.2 Dezavantajli 6grenciler tespit edilip ilgili yerel teskilatlarla is birligi yapilarak
okullagsma oraninin artirilmast saglanacaktir.

S-1.1.3 Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin hizlandirilmasina yonelik caligmalar
yapilacaktir.

* Yurt i¢i ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimmi olumsuz etkilemesi
» Smif mevcudunun fazla olmasmin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
gliclestirmesi

* Mevzuatin 6zel dgretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

600.152

» Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
+ Ozel 6gretim kurumlarma devam eden dgrenci oraninin OECD ortalamasmin altinda
kalmast

+ Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratict
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

* Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin  yeniden  diizenlenmesi
*  Okul/kurum  standartlarmin  gelismelerdogrultusunda  yenidenyapilandirilmasi
+ Ozel sektoriin egitim yatirimlarimin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmast
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Hedef 1.2

Amacin  ilgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci simif
ogrencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almis 6grenci orani (%)

PG-1.2.2

Okul oncesi 3.5 yas
okullagsma oram (%)

(Yas Grubu)

4-5 yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi

verilen okul dncesi cocuk sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandifi, dgretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmas1 amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITIiM

Okul Oncesi Egitim

Hedefe Etkisi Plan Donemi

o Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) S
egeri
30 95 95 96 96 96 97
20 65 66 67 68 69 70
20 95 95 96 96 96 97
30 50 52 54 56 58 60

Temel Egitim Hizmetleri

BIETEH, SGH, iEH, OOH

S-1.2.1 Okul  Oncesi  egitimde  fiziki  mekan  kapasitesi  artirtlacaktir.
S-1.2.2 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme c¢aligmalart artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

* Ailelerin erken g¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamas: ve

egitim maliyetinden kaginmasi,
. Okul oncesi egitim veren kurumlarin tek bir cati
altindatoplanmasii¢inmevzuatdiizenlemesinin gerceklesmemesi
. Ihtiyaglarikarsilanmasimaydnelikmalikaynaklarinyetersizkalmasi

* Okuldncesiegitimdekurumsalkapasitedeistenilendiizeyeulagilamamasi

319.172

. Okul oncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
 Erken ¢ocukluk egitim imkanlarmnin her ¢ocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin
olmamast

e Okul Oncesi egitim Ozelinde yardimci  personele  ihtiyag  duyulmasi
« Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

. Okul oncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
. Okul oncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmasi
. Okul oncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmast

* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Hedef 1.3

Amacin 1lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1

Temel egitimde en
az bir sosyal
etkinlige katilan
ogrenci orani
(Temel Egitim) (%)

ilkokul

Ortaokul

PG-1.3.2
Ortaokulda en az
bir sosyal etkinlige
katilan ogrenci
oram (Din Ogretimi)
(%)

PG-1.3.3

Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

imam
Ortaokulu

Hatip

ilkokul

Ortaokul

PG-1.3.4 Okuma Kkiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere katilan
ogrenci orani

PG-1.3.5
Geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik
bahge diizenlemesi
yapilan okul oram
(%)

Okul Oncesi

ilkokul

Ortaokul

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem icerisinde 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla dgrencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIiM
ilkokul ve Ortaokul
.. Plan Donemi
Hedefe Etkisi (%) L 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic Degeri
95 96 96 97 97 98
15
15 98 98 98 98 98 98
10 95 95 95 95 95 95
10 60 62 64 66 68 70
30 32 34 36 38 40
10
10 90 90 91 91 92 92
10 50 52 54 56 58 60
10 50 52 54 56 58 60
10 50 52 54 56 58 60

Temel Egitim Hizmetleri

IEH, BIETEH, DEH, DOH, HBOH
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S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak
Tirkiye'nin kiiltiirel ve tarihi mirasinin daha genis kitlelere ulagsmasi ve korunmasi
saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi
yagsadigt sehri yakindan tanimasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
Stratejiler katilimimi artirmak amaciyla gelistirilen ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalart ile , g¢ocuklarn saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin
saglikli  beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yodnelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme caligsmasi gerceklestirilecektir.

+ Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin kayit bol gelerine gore farklilik gostermesi
e Okul dis1 sosyal etkinliklere Ogrenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Riskler

Maliyet Tahmini 13.020.569
+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast
. Toplumda akademik basariya yitksek deger atfedilmesi,
* Okullarm, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
Tespitler kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

* Bagimlilik olusturan(obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

ihtiyaclar . Tlgili kurum ve kuruluslarla igbirliginin artirilmast
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact
« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri gagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

GG H giiclendirilecektir.

Amacm Ilgili Oldugu Program/Alt TEMEL EGITIM

Program Adi

Amacmn lliskili Oldugu Alt Program ilkokul ve Ortaokul

Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Lo Donemi )4 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢ Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme

Kurslar’’ndan yararlanan 6grenci 20 5 5 5 5 5 5

orani (%)

PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme

?fogra'mlqa dahil olmas1 beklenen 30 80 ]] g2 33 84 35

ogrencilerin programa katilma orani

(%)

PG-1.4.3

20 giin ve iizeri jlkokul 25 1 1 1 1 1 1

oziirsiiz

devamsizhk yapan

w . o

ogrenci orant (%) ¢ ) 5 kul 25 1 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler) OOH, BIETEH , DOH, OOH

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik
artirma caligmalari yapilacaktir..
S-1.4.2 Tilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasia sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.
S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan &grencilerin durumlarinin, e-Okul Yoénetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmast saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

Stratejiler

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtiran kademeler arasi gegislerde
uygulanan smav yontemlerinin devam ettirilmesi
. + Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi
Riskler + Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 13.020.569

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi

. [lkokullarda yetistirme programina kattlimin az olmast
+ Ogrenme kayiplarmi énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

Tespitler

* Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
geligtirilmesi

ihtiyaglar . Ogrenciler izerinde smav  baskist  olusturmayacak  bir  gegis  sistemi
* Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

53




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandifi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri gagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ortaokullarda yayglastirilan yabanct dil agurlikli siniflar ve Coklu Yabanci Dil Egitim
Hedef 1.5 Modeli ile yeterli ve kalici dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

TEMEL EGITIiM

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Amacim Tligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Plan
- q Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025

Degeri

PG-1.5.1 Egitim verilen yabanci dil
o6gretmeni sayisi

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETEH ,DEH,DOH,0DSHB,OYH

Stratejiler S-1.5.1 Yabanci Dil Egitim Modeli uygulamasmin yayginlastirilmasia yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S-1.5.2 Modelin biitiinciil bir sekilde izleme ve degerlendirmesi yapilarak rapor
olusturulacaktir.

« Ogrencilerin dil 6grenmeye kars1 6nyargili davranarak olumsuz tutum gostermeleri

Maliyet Tahmini 319.172

Tespitler * Hedef yas grubundaki &grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini 6grenme becerisinin
daha yiiksek olmast
. Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalict olmast
* Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin &grencilerin motivasyon ve Ozgiivenini
artirmasi

ihtiyaclar + Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, igerik ve platform desteginin
saglanmast

. Yabanci dil ogretmen ihtiyacinin karsilanmast
 Simif mevcutlarmin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin saglanmast
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Hedef 2.1

Amacin Tlgili

Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacmn  Iliskili
Program Hedefi

Oldugu Alt

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1

Ortadgretimde

okullasma oram (14-17) (Yas

Grubu) (%)

PG-2.1.2
Ortadégretimde
20 giin ve
lizeri devamsiz
ogrenci orani
(%) (Oziirlii ve
Oziirsiiz)

PG-2.1.3
Ortaogretimde

9. smmf tekrar
orani (%)

PG-2.14
Ortaogretimde
en az bir sosyal
etkinlige katilan
ogrenci orani

PG-2.1.5  Ozel

OOH

DOH

MTEH

OOH
OOH
DOH
MTEH
OOH
DOH
MTEH
OOH

ortadgretim

okullarinda egitim alan 6grenci

orani

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate
alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar
artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe | Plan Donemi
EtKisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
25 90 90,5 91 91,5 92 92,5
10 10 9 9 8 8
5 5 4 4 3 3
20
17 16 16 15 15 15
1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2
20 21 20 20 20 19 19
5 5 5 4 4 4
70 71 72 73 74 75
80 80 81 81 82 82
20
70 71 72 73 74 75
90 91 92 93 94 95
15 8 8 8 8 0 0

Ortadgretim Hizmetleri

BIETEH , DOH, MTEH, OOH, HHB
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasia, devamsizlik ve smif tekrarlarmin
azaltilmasina ve Orgiin egitim i¢inde kalmalarma yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler
ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki c¢alismalara katilimlari  saglanacaktir.
S-2.1.3 Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir
yaptya  kavusturulan  Ogrenci  Gelisim  Dosyasmm  uygulanmasi  saglanacaktir.
S-2.1.4 Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin hizlandirilmasina yénelik ¢aligmalar
yapilacaktir..

* Sosyo ckonomik nedenlerle yurtigi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
. Bolgelerarast gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
* Ortadgretim cagindaki Ogrencilerin orglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
 Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki baskisi
* Mevzuatin 6zel dgretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamast

44.611.347

* Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin
yeterince dikkate almmmamast,
» Egitim ortamlarinin Ggrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 karsilamakta yetersiz
olmasi

e Bazi Ogrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi
. Egitim maliyetlerinde ongoriilemeyen artisin yasanmast
* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin  egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmast
+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarmi OECD ortalamasinin altinda kalmast

+ Ogrencilerin devamsizliklarmin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve
ortadgretime  katilimlarinin  artirilmas1  igin  rehberlik  sisteminin  gii¢clendirilmesi
* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
« Egitim ortamlarinin &grenci ihtiyaglarma cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi
* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smif tekrart ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi
+ Ozel sektoriin egitim yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortaggretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretimde 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere

E L0 bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Amacmn Tlgili Oldugu Program/Alt

Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi Genel Ortadgretim

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) gl;‘;angw De]g);f;em‘ 2024 2025 2026 2027 2028

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde 70 71 72 73 74 75
ogrencilerin  yilsonu basar1 puan 25
ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortaogretimde 70 71 72 73 74 75
Destekleme ve Yetistirme Kurslarr’’na
katilan 6grencilerin memnuniyet orani 20
(%)

PG-2.2.3 Genel ortaégretim son simf
diizeyinde yiiksekogretime yerlesen
ogrenci oram (%)

25 30 31 32 33 34 35

PG-2.2.4 Genel ortadgretimde tescil
edilen patent, faydali model, marka ve

tasarim sayisi 15 4 4 4 4 4 4

PG-2.2.5 Ogrenci bagina okunan kitap
sayisi

15 5 6 7 8 9 10

Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETEH ,DOH,MTEH

Stratejiler S-2.2.1 Genel ortadgretimde; Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda bilim, kiiltiir ve sanatta
niteligin geligtirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.
S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklagimu ile hazirlanarak giincellenecek olan 6gretim
programlari, Ogrencilerin  biitiinciil  gelisimini  destekleyecek sekilde uygulanmast

saglanacaktir.
S-2.2.3 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekgretime yerlesen dgrenci oranini
artirici calismalar yapilacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar
arast nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik caligsmalarin
yapilmast saglanacaktir.
S-2.2.5 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
caligmalar yiriitilecektir.
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. Ogrenci velilerinin ~ yiikksek ~ §gretime ¢ok fazla  deger atfetmesi
* Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata

gecirilmesi ve gelistirme ¢aligmalar1 lizerinde bask1 olusturmast
. Bolgesel ve okullararasi farkliliklarin devam etmesi
Maliyet Tahmini 610.150
Tespitler * Genel ortadgretimde, &grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

e Genel ortaggretim kurumlari arast imkadn ve basari farkliliklarinin  olmast
* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagimin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiclilerinin
yeterince desteklenememesi

intiyaclar . Egitimin paydaslari ile igbirliklerinin artirtlmast
* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projelerile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seg¢iminde
standartlarin gelistirilmesi
* Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarin Ogrencilerin  ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

+ Ogretim programlar1 ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarimin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetigtirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere

i yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Amacm Ilgili Oldugu Program/Alt ORTAOCRETIM
Program Ad1
Amacm lligkili Oldugu Alt Program [
Hedefi Din Ogretimi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | L120 Donemi 000 2025 2026 2027 2028
Baslangic Degeri
PG-2.3.1 Din 70 71 72 73 74 75
ogretiminde Destekleme ve Yetistirme
) -~ e 20
Kurslarr’na katilan ogrencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.3.2 Din
ogretiminde tescil edilen patent, faydah A 1 1 1 1 1 1
model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.3.3 imam hatip okullarinda
yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje M 1 1 1 2 2 2
sayis1
PG-2.3.4 Din
ogretiminde o6grencilerin yil sonu [EJU 70 71 72 73 74 75
basar1 puani ortalamasi

Din Ogretimi Hizmetleri
Sorumlu Birim

BIETEH ,00H,MTEH

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-2.3.1 Imam hatip okullarnin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, ogrencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi
artirilacaktir.

S-2.3.2 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim ile ilgili bilgilendirme
caligmalart yapilacaktir.
S-2.3.3 Tmam Hatip Okullarinda 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek,
yaraticiliklarini tesvik etmek ve cesitli beceriler kazanmalarini saglamak i¢in proje ve sosyal
etkinliklerin say1s1 ve cesitliligi artirilacaktir.
Stratejiler S-2.3.4 Tlimizdeki imam hatip okullarinin uluslararasi diizeyde tanitimina yonelik galigmalar
yiiriitiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan iilke ve topluluklarla ig
birlikleri gelistirilecektir.
S-2.3.5 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi
artirtlacaktir.
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» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarmin yeterli olmamasi
* Yiiksek 6gretim kurumlarimin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu
* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi
* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayist ile ulusal ve
uluslararast  projelerin  niteliginin  artirilmasi  igin  alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamast

Riskler

Maliyet Tahmini 453.701

+ Imam hatip okullarmin haftahk ders dagilmmnim, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek  projelerle  ilgilenmesine  istenen  diizeyde imkdn  vermemesi
* Yiksekogretim Kurumlart Smavi’'ndaki basarmin daha fazla artirilmak istenmesi
+ Imam hatip okullan arast imkdn ve basar1 farklihklarmm  olmasi
* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi
* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki igbirliginin istenen diizeyde
olmamasi

Tespitler

+ Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlhgi, yerel yonetimler,
iniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirtlmast
+ Imam hatip okullarinda egitim alan &grencilerin mesleki planlamalarim ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarinin
. gergeklestirilmesi

Ihtiyaglar » Imam hatip okullarinda yiiriitilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gbriiniirliik
calismalarinin artirilmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetigtirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
Hedef 2.4 ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, iiretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Amacmn Tlgili Oldugu Program/Alt

Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Mesleki ve Teknik Egitim

Hedefi
Plan
- . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-2.4.1 Genel Bilgi
Maesleki egitimde Dersleri 50 51 52 53 54 55
ogrencilerin yilsonu
basari PUAN 1 restek Dersleri
ortalamasi
50 70 71 72 73 74 75
Ortalama
60 61 62 63 64 65
PG-2.4.2 Mesleki egitimde Destekleme
ve Yetistirme Kurslar’na Kkatilan
ogrencilerin memnuniyet orani (%)
15 70 70 70 70 70 70
PG-2.43 Kurum/ Kuruluslarla is
birligi kapsaminda girisimei egitimi
destegi alan 6@renci/mezun sayisi
15 70 70 70 70 70 70
PG-2.4.4 1s bas1 egitimine katilan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi
20 4 4 4 4 4 4
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, OOH,00H,0YH,HBOH,OERH
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar: arast imkan ve bagari farkinin azaltilmasina
yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama c¢alismalarmin etkinligi
artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin sektorle isbirlikleri artirilacaktir.
S-2.4.3 Genel Midirliigiimiiz tarafindan gelistirilen mesleki ve teknik ortadgretimde
okullarin ihtisaslagmasi saglanacak ve “bolge okullari, sektor ici okul ve sektore entegre
okul” benzeri okul modellerinin artirillmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S-2.4.4 Her bireyin mesleki ve teknik egitim imkanlarina erisebilmesini saglamak ve bu
egitimlerden  faydalanarak  mesleki  becerilerini  gelistirmeleri saglanacaktir.
S-2.4.5 Oncelikle 8. sif dgrencileri olmak iizere meslek segimlerinde tesvik edici olacak
beceri 6lgme bataryas: uygulanmasi ve ¢ikan netice gergevesinde ailelere gerekli rehberlik
hizmetinin saglanmasi ¢alismalar yiiriitiilecektir.

. Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakl1 goriilmesi
» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinim yeterli olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen heralanda is birligi galigmalart i¢in
gerekli destegin saglanamamast

258.140

* Mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmast
* Projelerin yiiriitiilebilmesi igin proje ylriiticiilerinin yeterince desteklenememesi
* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbas1 egitimlerinin
heralanda gergeklesmemesi
» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6zdegerlendirme siirecine
okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

* Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasit i¢in alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmast

. Mesleki egitimin paydaslari ile igbirliklerinin artirilmast
» Mesleki ve teknik egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik caligmalarina ihtiyag
duyulmast

. Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi
* Mesleki egitimde yapilan isbirlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde
isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve

G uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program

Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi RELGENIEREEVAIINT

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangic
(%) I
Degeri

PG 2.5.1 isletmelerinmemnuniyet
Isletmelerin ve orani
mezunlarin 80 82 84 86 88 90
mesleki
ve teknik egitime
iliskin . Mezunlarin 2
n:emnunlyet oranl ,emnuniyet oram
) 80 82 84 86 88 90
PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi
Programi’na kayit olan 6grenci sayis1 (Telafi
Programi Haric) (9.S1mif) 25 75 77 79 31 83 85
PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda
belgelendirilen birey sayisi

25 250 255 270 275 295 305
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETEH, OOH, OOH, OYH, HHB, TEH

S-2.5.1 Egitim ve istthdamda olmayan gengler mesleki egitim merkezi programlarina
yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Serbest dgrenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmast ve belge
alan birey say1s1 artirilacaktir.
S-2.5.3 OSB i¢inde ve digindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde egitim ve
ogretim desteginden yararlanan Ogrenci sayisii artirict calismalar yapilacaktir.
S-2.5.4 Tsletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyetlerini
artiric1 caligmalar yapilacaktir.

S-2.5.5 Ogrencilerin 7. ve 8. simflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan
ortadgretim Ogrencilerinin dgrenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmas: saglanacaktir

Stratejiler
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» Egitim-isttihdam-iiretim iliskisinin gii¢clendirilmesinde paydaglardan beklenen
destegin saglanamamasi
* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diismesi

* Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
. Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg1
Riskler + Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarm is piyasasmin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini 32.291.012

* Mesleki egitimin paydaglariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siire¢lerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmast
* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi
Tespitler + Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirrminin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi i¢in
ilgili taraflarla igbirlikleri kurulmasi
+ Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci iilkelerle
mesleki ve teknik egitim alaninda isbirliklerinin gelistirilmesi igin ilgili kurumlarin
destegine ihtiyag duyulmast
+ Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirimlariin desteklenmesi amactyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

ihtiyaclar
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Hedef 3.1

Amacmn 1lgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1 Dezavantajh gruplara yoénelik
acilan kurslara katilan kursiyer orani
(%)

PG-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerin okullasma oram
(%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Farkli yeteneklere, oOzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
50 22 22 22 23 23 23
50 50 50 50 50 50 50

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

BIETEH, OERH

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yasllar, engelliler, uzun siireli issizler,
hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve Ogretim verilecektir.
S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirtlmasi amactyla insan kaynaklari
kapasitesi ve kurumlarm fiziki kapasitesinin artirilmasi  projeleri yiiriitiilecektir.
S-3.1.3 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amacryla
uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlart gibi kaynaklardan yararlanarak
orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

. Yaslanan niifus ve egitim talebindeki stk degisimler
e Dezavantajli  gruplarin  dijital okur- yazarlik becerilerinin  artirilamamasi
* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
*  Yabancit uyruklu Ogrenci sayisinin  beklenenden fazla artis  gdstermesi
* Yabanc1 uyruklu &grenci velilerinin egitime bakig agis1

279.071

. Dezavantajl gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
* Orgiin egitim disma ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin
saglanmasi

« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarmim olmast

e Dezavantajli  gruplar i¢in hayat boyu Ogrenme firsatlarinin  artirilmasi
e Dezavantajli gruplarin  hayat boyu Ogrenmeye erisimini artirabilmek igin
projeleryiiriitiilmesi

* Acik Ogretim programlari ile Orgiin egitim cagi disma ¢ikmus bireylere ulasilmasi
* Yabanct uyruklu dgrencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Amag 3

Hayat boyu ogrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda

it farkindalik olusturulacaktir.

Amacm llgili Oldugu Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program e

Hedefi Yaygin Egitim
Plan

. " Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye

katilim orani 25 12 12 12 13 13 13

PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme

Kurslarindan yararlanma oram 25 12 12 12 13 13 13

PG-3.2.3 Hayat Boyu 0grenme

kapsamindaki kurslari tamamlama & 72 72 73 73 74 75

orani

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETEH

Stratejiler S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu O&grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda

farkindalik olusturulmas: ve hayat boyu &grenmeye katilimmn artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu
O0grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

S-3.2.3 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve Ogrenme imkénlart
kapsaminda  farkindaligmin  artirilmasmna  yonelik  faaliyetler  yiiriitiilecektir.

Riskler * Bireylerin sosyo ekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri
* Yetiskinlerin hayat boyu dgrenme konusunda isteksizligi
« Iklim degisikligi ve cevre duyarlihgm zayif olmast

Maliyet Tahmini
279.071

Tespitler * Yetiskin egitimi ve hayat boyu &grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
. Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarmn eksikligi

» Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmast

ihtiyaclar * Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmast

* Hayatboyu Ogrenmeye katilanlarin kurslarii tamamlamalarma yonelik caligmalarin
yapilmast

* Hayat boyu &grenmeye katilimin artirilmas: amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
¢aligmalarinda kitle iletisim araglarmin daha etkin kullanilmasi
o Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalart benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Amag 3

Hedef 3.3

Amacmn Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu alam altinda yer
alan programlara katilan kursiyer
sayisl

PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iliskin
yaygin egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
Plan

Hedefe Donemi

Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

50 2068 2170 2250 2350 2500 2600

50 207 228 236 250 261 270

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

BIETEH, DEH

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 dnlemeye iligkin yaklagimlar basta olmak tizere ¢esitli
alanlarda aileler desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslar1 diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiyag
duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi
. Ekonomik zorluklarm egitim biitgesine olumsuz etkisi
* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
* Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig

279.071

» Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

« Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve &zellestirilmis becerilere ihtiyag
duymast

* Hayat boyu Ogrenme kurslari ile nitelikli is gilicii yetistirme imkan:
» Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu &grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin  yaygin  mesleki  egitimlerle  istthdam  piyasasina  kazandirilmasi
e Cesitli O6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmas1 ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi
* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin tanmirligi ve
say1sinin artirilmast
o Egitim kurumlarinin onceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek alt yapi ve
uzmanligmin artirilmast
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.4

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacin 1lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERIi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitimi
alaninda egitim verilen personel sayisi

Ozel Yaygm Egitim

Plan
Hedefe Etkisi | Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri

2024 2025 2026 2027

Sorumlu Birim

Ozel Ogretim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, MTEH, HBOH, HHB

Stratejiler

S-34.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlarin uygulanmas
saglanacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve siiriici egitiminde, trafik giivenligine katki saglamak {izere siiriicii
egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.

* Mevcut mevzuatin  Ozel Ogretime iligkin  yeterli esnekligi = saglamamast
+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

* Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulagamamasi

Maliyet Tahmini

8.576.922

Tespitler

o Ozel ogretim kurumlariyla  ilgili is ve islemlerin  uzun  siirmesi
» Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemisolmasi
* Trafik siirlicli egitimi ile trafik giivenligi siireglerine iligkin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
olmasi

ihtiyaclar

. Ozel yaygin egitim kurumlarina iligkin mevzuat diizenlemeleri
« Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar:
+ Ozel yaygn egitim kurumlarinda egitim, smav ve belgelendirme siireclerini kapsayan
kalite ve akreditasyon ¢aligmalari
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Amag 4

Hedef 4.1

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

Ozel
hizmetlerinden

PG-4.1.1
egitimde  pansiyon
memnuniyet orani (%)
PG-4.1.2 Kaynastirma/ biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim alan
ogrencilerin orgiin egitimdeki toplam
ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere
oram (%)
PG 4.1.3
Ozel egitim alaninda
egitim verilen
paydas sayisi Egitim
veli sayisi

Egitim  verilen
personel sayis1

verilen

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Opgrencilerin bireysel ozelliklerine ve ogrenme ihtiyaglarima uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
25 0 0 0 0 0 80
25 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56
25 5 5 5 5 5 5
25 60 60 70 80 90 100

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

S-4.1.10zel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren dgrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢cevrim igi veya yiiz ylize egitimler
verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim
alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalar

yiiriitiilecektir.

+ Ozel egitim ihtiyact olan égrencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan dzel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yiiriitiilememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« 1gili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

550.203

« Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamast

« Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ Tlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve

Ll akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacm 1lgili Oldugu Program/Alt

OZEL EGIiTIM VE REHBERLIK
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Ozel Egitim
Plan
o . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-4.2.1 50 50 55 60 65 70
Dagitim yapilan 6zel egitim materyal
seti 20
PG-4.2.2 Fiziksel kapasitesi gelistirilen
Bilim ve Sanat Merkezi sayisi
20 0 1 1 1 1 1
PG-4.2.3 Bilim ve Sanat Merkezleri
tarafindan yapilan patent, faydah
model, tasarim ve marka basvuru 20 3 4 5 6 7 8
sayis1
PG-4.2.4 Sosyal etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan o6zel egitim 6grenci
sayisi 20 40 50 60 70 80 90
PG-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel egitim desteginden
yararlanan ayhk ortalama ogrenci 20 73 73 73 73 73 73
sayis1
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETEH, TEH, OOH, DOH, OOH, MTEH, HHB

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri
dagitimt saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarimin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaliginin artirilmast
saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte
Stratejiler yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik
ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik 6zel egitim destekleri devam
ettirilecektir.
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» Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarimn yiiriitilememesi

« Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun
olmasiedeniyle motivasyonun korunamamast

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamast

Maliyet Tahmini 10.672.352

+ Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin yeterli
diizeyde katilmamast

+ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

Tespitler

+ Ozel egitim alamina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
Ihtiyaclar ka:uhmlarlnln artirilmasi

* Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Amag 4

Hedef 4.3

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1 Ogrenci Sayisi
Bagimhlikla
miicadele amaciyla
verilen egitimlere

it Sret
katilan Kisi sayisi Ogretmen Sayisi

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda

bilgi ve becerileri artirma kapsaminda
verilen egitimlere katilan rehber
o6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve
iyilestirici psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda verilen egitim
sayis1

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik
Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
25 150 200 250 250 300 350
25 15 45 55 65 85 100
25 0 0 10 15 15 20
25 2 0 10 20 20 25

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETEH, TEH, OOH, DOH, OOH, HBOH, MTEH, OYH, BIETEH

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini
kargilamalari i¢in hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalart kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginlig ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri glivenligi hususu dikkate
almarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gérev yapan personele yonelik
mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmast

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

+ Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulastlamamasi
« Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

98.493

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmast

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamast

* RAM’larda gérev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmetici egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almast
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip tiretken
ogrenciler yetistirmek

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmas1 amaciyla dijital iceriklerin kullanimi
artirtlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

OGRENME KAZANIMLARI
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Dijitalicerik

Plan
- . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026
Degeri

PG-5.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri

dogrultusunda ogretmenler icin

diizenlenen dijital beceri egitimlerinin

sayisl

Sorumlu Birimler TEH, OOH, DOH, MTEH, OERH

is Birligi Yapilacak Birim BIETEH

S-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi
amactyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri

S diizenlenecektir.

* Olaganiistii durumlarda (doga kaynakl 1afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
Riskler « Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

Maliyet Tahmini 2.427.533

» Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

Tespitler

+ Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini

. belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

Ihtiyaclar » Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
yapilmast
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Hedef 5.2

Amacm 1lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-52.1  Olgme  Degerlendirme
Merkezlerince 6gretmenlere verilen
egitim sayisi

PG-5.2.2 e-Sinav salonu sayisi

Sorumlu Birimler

is Birligi Yapilacak Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Tiirkiye Yiizyili ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip iiretken
ogrenciler yetistirmek

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli dlgme,
izlemevedegerlendirmesiireglerininyapilandirilmasigerceklestirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Olgme ve Degerlendirme

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
50 0 30 40 50 60 70
50 0 1 1 1 1 1

Ol¢me, DegerlendirmeveSmavHizmetleri Boliimii

BIETEH, HBOH, MTEH, OOH, OYH, OERH, TEH

+$-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda Bakanligimiz tarafindan gerceklestirilecek ulusal
ve uluslararast literatiir incelenmesi, bu alanda proje ¢aligmalari yiiriitiilmesi siirecinde
Bakanligimizin, tarafimiza tevdi edecegi il biinyesi gorevler gerceklestirilecektir.

* S-5.2.2 Siire¢ odakli 6l¢me degerlendirme yaklasimi benimsenerek bigcimlendirici
degerlendirmeye yonelik okul tabanli proje caligmalari yiiriitiilecektir. Ogrencilerin
geligimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak ve
uygulama birligi olusturmak i¢in igaligmalar yapilacaktir.

+ $-5.2.3 Ogretmenlerimize hizmet i¢i egitimler verilmeye devam edilerek, dlgme ve
degerlendirme yaklagimlarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

* Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamast
* Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
* Teknolojiye erisim olanaklarmnin kisitliligmm giderilememesi

766.694

+ Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 8lgme ve degerlendirme galigmalarinda bireyin
bilissel yoniiniin yanisira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gecirilememesi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve
projelerin sayisinin artirtlmast

» Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde
gergeklestirilen ¢aligmalarin yetersiz olmast

+ Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

+ Olgme degerlendirme merkezlerinin yaygilastirilmasi ve islevselliginin artirilmast,
kurumsal yapi, is ve islem siireclerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak
geligtirilmesi

* Okul tabanli izleme aragtirmalariyla sinif i¢i 6lgme ve degerlendirme siireglerinin
niteliginin artirilmast

+ Olgme ve degerlendirme alaninda hizmetigi egitim ihtiyac

* e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasi
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Hedef 5.3

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.3.1 Atik yonetimi sistemi kurulan
okul sayisi

PG-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip tiretken
ogrenciler yetistirmek

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
50 41 51 57 62 67 72
50 71 71 72 72 72 72
Destek Hizmetleri

BIETEH, DOH, HBOH, IEGM, MTEH, OOH, OERH, TEH

S-5.3.1 Tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi
Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

S-5.3.3 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmas: amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj at131, 6zel atik, tibbi atik,
tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci
igerisinde degerlendirilecektir.

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

7.864.091

» Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

« iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamast

* Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmast
* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi
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Hedef 6.1
Amacin flgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-6.1.1 Ogretmen basina diisen yilhk
hizmet ici egitim siiresi (Saat)
PG-6.1.2 Uzaktan Egitim Kapisi

Aracilhigiyla Egitimlere Katilan
Personel Orani (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yaoneticiler

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
50 30 32 34 36 38 40
50 90 90 90 90 90 90

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

BIETEH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOH, TEH

S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak égretmenlik
meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
desteklenmesi amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK) iizerinden verilen egitimlere
katilimin artirilmasi saglanacak.

S-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK larla yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve dgretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

» Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi Politika degisiklikleri
yasanmast
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

7.422.584

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde
isbirligi imkan1 saglanamamast

+ Ogretmen ve yodneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

+ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

+ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve 6nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

« Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve dgretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek
bi¢cimde yeniden ele alinmasi
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Hedef 6.2

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-6.2.1 Deprem tahkiki yapilan
egitim binasi sayisi

PG-6.2.2
Giiclendirilen/yikilip yeniden yapilan
egitim binasi sayisi

PG-6.2.3 Biiyiik onarimlari yapilarak
iyilestirilen egitim binasi sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere
ve bulasici hastaliklara kars1 direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmin
olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
30 72 72 72 72 72 72
40 3 3 3 3 3 3
30 4 4 4 4 4 4

insaat ve Emlak Hizmetleri, Destek Hizmetleri

TEH, OOH, MTEH, OERH, OOH, HBOH, DOH, BIETEH, SGH

S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar1 6ncelige gore
belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi sisteminin kullanim saglanacaktir.
S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tastyan egitim binalar1 belirlenecek ve
belirlenen egitim binalariin giiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.
S-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim
binalarinda biiylik onarim caligmalari yapilacak, afete kars: direngli ve erisilebilir; enerji
ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarli egitim yapilar tesis edilecektir.

* Maliyetlerdeki dngériilemeyen artislar
» Doga kaynakl afetler
* Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

484.726.763

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
* Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

« Egitim binalarinin giiclendirme ¢aligmalartyla depremden etkilenmelerinin dniine gegilmesi
* Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmast

« Egitim binalarinin niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

* Bulasici hastaliklara karsi personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.3

Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayist 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yiiriitiilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacn fligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-6.3.1 Denetim elemanlarinca
hazirlanan denetim raporu sayisi

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Plan

Hedefe Donemi

Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026
Degeri

Sorumlu Birim

Maarif Miifettisleri Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Il Milli Egitim Birimleri

Stratejiler

S-6.3.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.

S-6.3.2 Hizmette kalite ve verimliligi en iist diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini
gelistirmekamaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme programlar diizenlenecektir.

Riskler

* Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda yeteri kadar miifettisin bulunmamasi
» Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

Maliyet Tahmini

34.021.066

Tespitler

» Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda miifettis isttihdaminin olmamasi
* Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

Ihtiyaclar

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

* Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

* Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

* Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yiizyiize/cevrim i¢i toplantilar
diizenlenmesi
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IV. BOLUM




MALIYETLENDIRME

Aliaga Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel amag, stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giliclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

+ Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan Once genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlart baz alinmistir. Son iki
yil ise 80ritmetik artis orantyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk ii¢ yil i¢in OVP
2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil igin
aritmetik artig oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitgesiyle beraber sivil
toplum kuruluslar1 ve uluslararast kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma
gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklar da dikkate alinmustr.

 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

» Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiziin stratejik planinda altt amag¢ ve yirmi ti¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 10°da gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 1.136.651.417 TL’lik bir harcama
yapacagl Ongoriilmektedir. Toplam kaynaklarin dagilim oranlarma bakildiginda %98,15’inin
Bakanligimiz biitcesi, %1,85’inin ise STK’ler ve uluslararas1 kuruluslarin proje-is birligi katkilari,
sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklarin katkist oldugu goériilmektedir.
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Tablo 10: Amac ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE

TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC 1
HEDEF 1.1 61.795 80.089 107.476 147.137 203.655 600.152
HEDEF 1.2 32.864 42.593 57.158 78.250 108.307 319.172
HEDEF 1.3 1.340.665 1.737.574 2.331.742 3.192.211 4.418.377 13.020.569
HEDEF 1.4 1.340.665 1.737.574 2.331.742 3.192.211 4.418.377 13.020.569
HEDEF 1.5 32.864 42.593 57.158 78.250 108.307 319.172
AMAGZ | sosaama| sodsess| taoossar| 1oa7eoio] zeseasis| 7824
HEDEEF 2.1 4.593.415 5.953.313 7.989.063 10.937.219 15.138.337 44.611.347
HEDEF 2.2 62.824 81.424 109.267 149.588 207.047 610.150
HEDEEF 2.3 46.715 60.546 81.249 111.232 153.958 453.701
HEDEF 2.4 26.579 34.448 46.228 63.287 87.597 258.140
HEDEF 2.5 3.324.850 4.309.184 5.782.720 7.916.682 10.957.576 32.291.012
AMACS | senans| aasesor| vesssse| 2ososa| sasasis| sauis|
HEDEF 3.1 28.735 37.242 49.976 68.419 94.699 279.071
HEDEF 3.2 28.735 37.242 49.976 68.419 94.699 279.071
HEDEF 3.3 28.735 37.242 49.976 68.419 94.699 279.071
HEDEF 3.4 883.124 1.144.577 1.535.967 2.102.776 2.910.478 8.576.922
AMAGHNN| sicse| 1sw0776| 207ss| a77sses|  sseess| iiasoss
HEDEEF 4.1 56.652 73.424 98.531 134.891 186.705 550.203
HEDEF 4.2 1.098.881 1.424.208 1.911.220 2.616.506 3.621.537 10.672.352
HEDEF 4.3 10.141 13.144 17.638 24.147 33.422 98.493
AMACS [ vimsenn| warsis| wssosss| s azsasio] iiossais
HEDEEF 5.1 249.951 323.950 434,726 595.150 823.755 2.427.533
HEDEF 5.2 78.943 102.314 137.301 187.968 260.169 766.694
HEDEEF 5.3 809.728 1.049.450 1.408.312 1.928.014 2.668.587 7.864.091
HEDEF 6.1 764.268 990.532 1.329.247 1.819.771 2.518.767 7.422.584
HEDEF 6.2 49.909.978 64.686.017 86.805.551 118.838.884 164.486.334 484.726.763
HEDEF 6.3 3.502.985 4.540.057 6.092.540 8.340.834 11.544.649 34.021.066
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Aliaga Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

* Katilimeilik

* Saydamlik

* Hesap verebilirlik °
Bilimsellik

* Tutarlilik

* Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, irilinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel

yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda vyiiriitiilen faaliyetlerin 11 Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlarmna
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,
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6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesisiirecleri olusturmaktadir. Yilin tamamin
kapsayan ikinci izleme dahilinde, tiim subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler yine Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan toplanarak
degerlendirilecektir. Performans gdostergelerinin  yilsonu gerceklesme durumlari, gdosterge
hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, iist yoOnetici baskanliginda sube
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 11: izleme Degerlendirme Takvimi

iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMi

iZLEME

DEGERLENDIRME
DONEMI

GERCEKLESTIRILME
ZAMANI

iZLEME DEGERLENDIRME  DONEMI|
SUREC ACIKLAMASI

ZAMAN
KAPSAMI

Birinci D6nem

Her Yilin Temmuz Ay
Icerisinde

Strateji  Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme  durumlarina  iligkin ~ verilerin
toplanmast ve degerlendirilmesiGostergelerin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun {ist ydneticiye sunulmasi

Ocak- Haziran

Ikinci Dénem

izleyen Y1lin Subat Ay1
Sonuna Kadar

Strateji  Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yuil sonu ger¢eklesme durumlarina ilskin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi

Ust yonetici baskanhiginda harcama  birim
yoneticilerince yi1l sonu ger¢eklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli stratejilerin

olusturulmasi

Tim Y1l
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Performans Gostergeleri Bilgileri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitilmiistiir.
Miidiirliigiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu
birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge
kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.

Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin
temel bilgiler plan ekinde “Gosterge Bilgi Tablosu” olarak yer verilmistir.
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EKLER

Tablo 12: Hedef Kart1 Sorumluluklar:

Birimler 1.1‘1.2 1.3 1.4‘1.5 2.1 2.2‘2.3 2.4 2.5‘3.1‘3.2 3.3 3.4‘4.1 % 4.3‘5.1 ) 5.3‘6.1 6.2 6.3‘

S: Sorumlu Birim

I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 13: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amac¢ 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, ogretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkhi ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.
S 1 Birim(ler)is  Birligi
Hedefler Stratejiler (.)r.u e irim(ler)ls st
Birim Yapilan
Hedef 1.1:  Temel | §-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden . . )
egitimde | egirilerek okula erisim ve okullasma orani artirilacaktir. IEH, BIETEH, DOH,
firsat esitligini | g 1 1.2 Dezavantajlt Ggrenciler tespit edilip ilgili yerel OOH, DEH, HKH
sa.gl.ay.arak CLIME | tockilatlarla is birligi yapilarak okullasma oranmimn TEH
erisimi artirmaya | artirilmasi saglanacaktir..
?/olneh.k S-1.1.3 Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin
tyilestirmeler hayata | hyzlandirnimasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir..
gegirilecektir.
S-1.2.1 Okul Oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi
Hedef 1.2: Okul | artmlacakur. . .
Sncesi egitim | S-1:2.2 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme }%I}ETEH , SGH, IEH,
desteklenerek caligmalart artirilacaktir. TEH OOH
erisim  imkanlar S-1.2.3 Okul. §ncesi egitim.de. okl}l—aile is birligi;
farkindalik  gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalart
artirtlacaktir.
yapilacaktir.
S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda
yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin
Hedef 1.3: Temel g?lei:ek vizyonu dogrultusqua yeni e?,erlenp b1l11p,
s - kiiltir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin
egitimde  bilimsel, N, 20
.~ | tamitim1 yapilacak Tiirkiye'nin kiiltiirel ve tarihi mirasinin
sosyal, sportif, dah < Kitlel 1 K -1 "
killtiirel, sanatsal ve | 92ha genis itlelere ulasmasi ve korunmasi saglanacaktir.
toplumsal ~ hizmet | S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiltir ve medeniyet
gibi alanlarda | arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri
etkinliklere katilim | yakindan tammasi igin okul i¢i ve okul dist etkinlikler iEH. BIETEH . DEH
orani artirtlacak yapilacaktir. TEH ’ ’ ’

ve stirekli
Ogrenmeye  tesvik
etmek amaciyla
Ogrencilere  okuma
kiiltiirii
kazandirilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimimi — artirmak
amaciyla gelistirilen ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizma—lar ile , ¢ocuklarn saglikl
yagsam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglhkl
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik caligmalar
yiriitiilecektir..

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma
yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin

DOH, HBOH
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Amag 1:

izleme ve degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir

Temel egitimde firsat esitlii ve egitime erisimin saglandigi, ogretim siiregleri ve egitim

ortamlarimin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkhi ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.4:
[lkokul ve
ortaokulda
ogrenme

kayiplarin1 azaltmaya

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik
ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma
caligmalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasima sebep olan durumlara yonelik
tedbirler gelistirilecektir.

Sorumlu
Birim

Birim(ler)ls
Yapilan

Birligi

snelik  desteklevici N . ) .
yone 1. CSIIYICN S 1 4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin | TEH O(.?H’ . B IETEH
mekanizmalar durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne DOH, OOH
gliclendirilecektir. eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine

yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.44 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz

edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalari

yapilacaktir.
Hedef L.5:| §-1.51 Yabanci Dil Egitim Modeli uygulamasinin
Ortaokullarda yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
yabanct dil agulikll] §.1.52  Modelin biitincil bir sekilde izleme ve
siniflar degerlendirmesi yapilarak rapor olusturulacaktir.
yayginlagtirilarak TEH BIETEH , DEH,

Coklu Yabanci Dil
Egitim Modeli ile
yeterli ve kalici dil
becerilerinin
kazanilmasi

DOH, ODSHB, OYH
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saglanacaktir.

Amac 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini ve
niteliklerini
gelistirmeye yonelik
bireysel ozellikleri
de dikkate alinarak
yapilacak
caligmalarla
devamsizlik ve simif
tekrarlar1 azaltilacak
ve egitime
katilimlari
artirilacaktir.

Stratejiler

S-2.1.1  Ogrencilerin  ortadgretime  katilhimlarmin
artirilmasina,  devamsizlik ve  smuf  tekrarlarinin
azaltilmasma ve orgiin egitim iginde kalmalarina yo6nelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel,
sosyal, killtiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal

sorumluluk  programi  kapsamindaki  ¢aligmalara
katilimlar saglanacaktir.
S-2.1.3  Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin

izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyasmin uygulanmast
saglanacaktir.

S-2.1.4 Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin
hizlandirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir..

Sorumlu
Birim

OOH

Birim(ler)is
Yapilan

Birligi

BIETEH , DOH,
MTEH, OOH, HKH
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Hedef 2.2:
Ortadgretimde

ogrencilere  degisen
diinyanin gerektirdigi
basta okuma kiiltiirii
olmak {izere bilgi,
beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri
kazandirilacaktir.

S-2.2.1 Genel ortadgretimde; Tiirkiye Yiizyili vizyonu
kapsaminda bilim, kiiltir ve sanatta niteligin
gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar yapilacaktir..

S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklagimi ile
hazirlanarak giincellenecek olan Ogretim programlari,
6grencilerin  biitiinclil gelisimini destekleyecek sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretim son smuf diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen 6grenci oranim artirict ¢alismalar
yapilacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim
siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve
bagar1 farkliliklarmin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 0grencilerin milli, manevi ve
evrensel degerleri tutum ve davraniga
doniistiirebilecekleri  bir  anlayisla  giiclendirilecek,
okuma kiiltiirinii desteklemeye yonelik caligmalar

yiiriitiilecektir.

OOH

BIETEH
MTEH, OOH

DOH,

Amac 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.3: imam
hatip  okullarinda
bilgi, beceri ve
yeterlilikler

odaginda, akademik
basar1 ve degerlere
yonelik caligmalar,
proje ve sosyal
etkinlikler

yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim &gretim siiregleri
iyilestirilecek,  Ogrencilerin  akademik  geligimleri
desteklenecek,  rehberlik  ve  mesleki  planlama
caligmalarinin etkinligi artirilacaktr.

S-2.3.2 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
ile ilgili bilgilendirme galigmalar yapilacaktir

S$-2.3.3 Imam Hatip Okullarmda Ogrencilerin kisisel ve
sosyal gelisimlerini desteklemek, yaraticiliklarim tegvik
etmek ve cesitli beceriler kazanmalarim saglamak i¢in proje
ve sosyal etkinliklerin say1si ve cesitliligi artirilacaktr.

S-2.3.4 llimizdeki imam hatip okullarinin uluslararasi
diizeyde tanitimina yonelik galigmalar yiiriitiilecek ve bu
baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan iilke ve
topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

$-2.3.5 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal

Sorumlu

Birim

DOH

Birim(ler)is
Yapilan

BIETEH
MTEH, YYEH

Birligi

OOH,
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etkinliklerin sayisi ve ¢esitliligi artirilacaktir.

Hedef 2.4:
Sosyal ve ekonomik
sektorler ile  is

birligi i¢inde ulusal
uluslararasi
mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine,
meslek ahlakina ve
mesleki  degerlere
sahip; yenilik¢i,
girisimci,  Uretken,
ekonomiye  deger
katan ehil is giicli
yetistirilecektir.

Ve

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullari arasi
imkan ve basart farkinin azaltilmasina yo- nelik
caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
caligmalarinin etkinligi artirilacaktir,

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin sektorle
isbirlikleri artirilacaktir.

S-2.4.3 Genel Midirligiimiiz tarafindan gelistirilen
mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin ihtisaslagmasi
saglanacak ve “bolge okullar, sektor i¢i okul ve sektdre
entegre okul” benzeri okul modellerinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.4.4 Her bireyin mesleki ve teknik egitim imkanlarina
erisebilmesini saglamak ve bu egitimlerden faydalanarak
mesleki becerilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

S-2.4.5 Oncelikle 8. simf 6grencileri olmak iizere meslek
secimlerinde tesvik edici olacak beceri Glgme bataryasi
uygulanmasi ve ¢ikan netice cercevesinde ailelere gerekli
rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalart yiiriitiilecektir.

BIETEH , OOH,
MTEH OOH, OYH, HBOH,
OERH

Amagc 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler
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Birim(ler)is
Yapilan

Sorumlu Birligi

Birim




Hedef 2.5:
Mesleki ve teknik
egitim alaninda
egitim-
istihdamiiretim
iliskisi
giiclendirilecek ve
uluslararasi is
birligi ve deneyim
paylasimi  tesvik
edilecektir.

S-2.5.1 Egitim ve istihdamda olmayan gencler
mesleki egitim merkezi programlarina
yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi1 ve belge alan birey sayisi
artirilacaktir.

S-2.5.3 OSB iginde ve disindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde egitim ve &gretim
desteginden yararlanan Ogrenci artirici
caligmalar yapilacaktir.

S-2.5.4 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki egitime
iliskin artirict  calismalar
yapilacaktir

sayisini

memnuniyetlerini

MTEH

BIETEH
OOH, OYH, HKH,
TEH

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh

yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedefler

Stratejiler

21

Sorumlu
Birim

Birim(ler)is
Yapilan

OOH,

Birligi




S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadilar, gengler, yaslilar,
engelliler, uzun siireli igsizler, hikkiimliler vb.) temel
beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve Ogretim

Hedef 3.1: verilecektir.
Farkli  yeteneklere,| §-3.1,2 Dezavantajli gruplarin egitime erigimlerinin
ozelliklere, artirilmas1 amaciyla insan kaynaklari kapasitesi ve
ihtiyaglara ve| kurumlarm fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri
birikimlere sahip tiim| yiriitiilecektir.
bireylerin yaygin| S-3.1.3 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularm - . .
egitimden aktif| egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde HBOH BIETEH , OERH
olarak desteklenmelerini ve Tirk Egitim  Sistemi’ne
yararlanabilmeleri uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil
amaciyla  egitimde destegi, kiiltiirel farkmd%hku prvo‘g‘ramlarl gibi
kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygm
kapsayicilik Sl . e
N egitim imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalari
saglanacaktir. saglanacaktir.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu oOgrenmenin kisisel ve
mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmast ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2  Bireylerin  0grenme  firsatlart  hakkinda
bilgilendirilmesi ve Ogrenme imkanlart kapsaminda
farkindaliginin artirilmasma  yonelik faaliyetler
Hedef 3.2: yileeekar
Hayat boyu ogrenme S.—3-.2.3 Yemleneblh'r enetji, temiz enetji ve yesil doniisiim
faaliyetleri ile .glb.l konulardavl p@eler yliriitiilecek Pu alandq sekt(:irﬁin
bireylerde Kisisel. 1ht1.ya.g duy(.iuglvl isglicliniin yaygin egitim faaliyetleri ile HBOH BIETEH
’| yetistirilmesi saglanacaktir.
gevresel ve mesleki S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli
anlamda  farkindalik hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek
olusturulacaktir, icin  uzaktan egitim teknolojilerinden  yararlanmasi
saglanacaktir.

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6@renme imkanlari sunmak.

Hedefler

Stratejiler

92

Sorumlu
Birim

Birim(ler)is
Yapilan

Birligi




Hedef 3.3:

Tim bireylere yonelik
gliniimiiz  ihtiyaglarina
uygun genel, mesleki
ve teknik egitim kurs
programlart
uygulanacaktir,

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i
iletigsim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklart 6nlemeye iligkin yaklagimlar

basta olmak Tlizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara

hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet
ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslar
diizenlenecektir.

HBOH

BIETEH , DEH

Hedef 3.4:
Ozel yaygin
hizmetlerinin  niteligi,
firsat  esitligi  ve
erigilebilirlik
baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi

egitim

destekleyecek  sekilde
uluslararasi standartlara
uygun olarak
artirilacaktir,

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan
programlarin uluslararas1 standartlarda giincelligi
saglanacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve siirlicii egitiminde egitim, sinav ve

belgelendirme  siireglerinin =~ Avrupa  Birligi
standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik
arastirma-gelistirme c¢alismalar1 yapilacak, trafik
giivenligine katki saglamak iizere siirlicii egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik
ilerlemeler konularinda egitim verilecektir."

HBOH

BIETEH ,
HBOH,
HHB

MTEH,

Amacg 4: Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedefler

Stratejiler

23

Sorumlu
Birim

Birim(ler)is
Yapilan

Birligi




S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyact olan &grencilerin égrenim
gordligli pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarmdaki
barimma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini

Hedef 4.1: siirdiiren Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
Ogrencilerin bireysel | farkindalik  kazandirmak i¢in ilgili tim paydaslara
szelliklerine ve| (0gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube
o miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler
Ogrenme . . . )
o verilecekir. BIETEH , TEH, OOH
ihtiyaglarina  uygun . i .y o . . e ’ ’
) .| S-4.1.3 Ogretmenlere, en son O6zel egitim stratejileri,| OERH DOH, OOH, MTEH

fiziksel ve Dbeseri teknikleri .. . 0 . ’ ’ ’
o eknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici iEH
iyilestirmeler egitim, velilere ise Rehberlik ve  Arastirma
saflanarak  egitime| Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize
erigimleri ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.
artirilacaktir. S-4.14 Kaynagtirma/biitiinlestirme  uygulamalarinin

yirttildigti  okullarda 6zel egitim  hizmetlerinin

koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar

yirttilecektir."

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilere ve ailelerine

yonelik 6zel egitim materyalleri dagitimi saglanacaktir.

S-422 Ozel yetenekli Ogrencilere yonelik 6grenme

ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet

farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 4.2: S-42.4 Ozel egitim ihtiyact olan Ogrencilerle olagan
Ozel egitim | gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal,
ihtiyact olan | kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine
" Jerin kend yonelik caligmalar yapilacaktir., . ;
9g1‘r encrierin en¥ S-42.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde| BI,]_ETEH_, ’,_TEH’ OOH,
ilgi ve yetenekleri OFRH DOH, OOH, MTEH,

dogrultusunda
sosyal ve akademik
gelisimleri
desteklenecektir.

verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
baglaminda niteligini artirmaya yonelik 6zel egitim
destekleri devam ettirilecektir.

HKH

Amacg 4: Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedefler

Stratejiler

94

Sorumlu
Birim

Birim(ler)is
Yapilan

Birligi




Hedef 4.3:
Akademik,

sosyal, duygusal
ve mesleki
gelisim
alanlarinda
sunulan rehberlik
hizmetleri
desteklenecektir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin ~ bagimhilikla  miicadele
programlarini uygulama konusundaki yetkin- liklerinin
artirlmast  ve  Ogrencilerin - bagimlilikla  miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amactyla egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber ogretmenlerin, Ogrencilerin mesleki
rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsila- malari igin
merkezi hizmetigi egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal
destek caligmalari kapsaminda Ggrencilere  yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin
yaygmhigi ve ulagilabilirligini artirmak amaciyla
6grencilerin  kigisel verilerine iligkin  dijital  veri
giivenligi  hususu  dikkate  alinarak  hizmetlerin
dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Aragtrma Merkezlerinde (RAM)
gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri

yiiriitiilecektir.

BIETEH , TEH, OOH,
DOH, OOH, HBOH,
MTEH,

OYH

OERH

Amag 5: Tiirkiye Yiizylh insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler
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Sorumlu Birim(ler)is Birligi
Birim Yapilan




Hedef 5.1
Teknolojinin egitim

S-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin
artirllmasma  katki  saglanmasi amaciyla  dijital
ogretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize

sistemine daha | egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
fazla uyarlanmast | S-5.1.2 Uretilen/temin edilen dijital igerikler dijital
amactyla dijital | igerik platformunda yayima alinarak 6gretmen, 6grenci
igeriklerin ve velilerin hizmetine sunulacaktir.
kullanimi S-5.1.3 Hibrit Egitim Modeli'ne uygun dijital . DOH HBOH
o BIETEH ’ n

artirilacak ve dijital | igeriklerin dijital ~platformlarimizda yayimlanmasi MTEH, OO0H,
bgretmen saglanacaktir. ODSHB, OERH,
yeterlikleri S.5.1.4 Hibrit Egitim Modeli’ne uygun dijital igeriklerin OOH. OYH. TEH
dogrultusunda say1s1 artirilacaktir. ’ ’
Ogretmenlerin
dijital ~ becerileri
gelis- tirilecektir.

S-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda Bakanhigimiz

tarafindan gergeklestirilecek ulusal ve uluslararas literatiir

incelenmesi, bu alanda proje c¢aligmalart yiiritilmesi

slirecinde Bakanligimizin, tarafimiza tevdi edecegi il

biinyesi gorevler gerceklestirilecektir.

S-52.2 Siire¢ odakli 6lgme degerlendirme yaklagimi
Hedef 5.2: Bireyin| benimsenerek bi¢imlendirici degerlendirmeye yonelik okul
gelisimini temel alan, | tabanli proje  ¢alismalar yiritilecektir. Ogrencilerin
uzun vadeli ogrenme| gelisimini takip etmek, mifredatin islenmesinde okullar
stirecini igeren| arasinda  bitinlik  saglamak ve uygulama  Dbirligi . .
yeterlik temelli| olusturmak i¢in icalismalar yapilacaktur. BIETEH . H}?OH’
dleme, izleme  ve §-5.2.3 Ogretmenlerimize hizmet igi egitimler verilmeye| (pDSHB MTEH’ OOH’ OYH,
degerlendirme devam edilerek, 6lgme ve degerlendirme yaklasimlarinin OERH, OOH,
siireglerinin yayginlagtirilmasi saglanacaktir. TEH,
yapilandirilmast

gerceklestirilecektir,

Amag 5:

Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli

ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler
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Sorumlu
Birim

Birim(ler)is Birligi
Yapilan




Hedef 5.3:
Siirdiirtilebilir

kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklagimla

cevre ve iklim
degisikligi konusunda
farkindaligin
artirilmast
saglanacaktir.

S-5.3.1Tiim 6grencilere ¢evre bilincinin  kazandirilmasi
kapsaminda “Su  Verimliligi Seferberligi” konusunda
faaliyetler yiiriitilecektir.

S-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul
ve kurumlarm belgelendirme bagvurularmin alinarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir gsekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

S-533  Sifir attk ve geri doniisiim uygulamalarmin

yayginlastiriimast amaciyla okul/kurumlar- da “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri
doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendi
rilecektir.

DEH

BIETEH , DOH,
HBOH, IEH, MTEH,
OOH, OERH, TEH,

Amag 6:

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli perso-
nelle egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1

gelistirmek.
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Hedefler Stratejiler S(.)r.umlu Birim(ler)Is Birligi
Birim Yapilan
S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki
egitimlerinin  biitlinleyici bir parcasi
olarak ogretmenlik meslegine iliskin
bilgi,  beceri, tutum,  degerlerin
gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
desteklenmesi ~ amaciyla  caligmalar
ytiriitiilecektir.
. S-6.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in
Ig? def 61 .. . | Bakanhigimiz uzagktan egitim BIETEH , DOH,
gretmenlik mesleginin .
e platformlarinin yaninda HBOH, MTEH,
niteligi ve toplumsal y oo . .. N
o i Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi OYH OOH, OERH,
statusu gug:lend.mlfecek? (UEK) iizerinden verilen egitimlere OOH. TEH
personel nitelikleri | at1ymun artirlmast saglanacak. ,
artinilacaktir S-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin
mesleki  gelisimlerini ~ siirekli ~ desteklemek  {izere
tiniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya
uzaktan egitim i birlikleri hayata gegirilerek egitimler
diizenlenecek ve  Ogretmenlerin  mesleki  gelisim
programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun
ve Ogretmenin  gereksinimlerine  uygun  sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir
S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler
sayesinde ihtiyaclar1 oncelige gore belirleyen etkin ve
verimli bir taginmaz yonetimi saglanacaktir.
Hedef 6.2: S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine Oncelik verilerek risk
Tim kademelerde | tag1yan egitim binalar belirlenecek ve be- lirlenen egitim
egitime erisimi | binalarmin giilendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa
saglayacak planlamalar | deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim
yapilarak doga | binalarmin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.
kaynakli afetlere ve | S-6.2.3 Okullarm niteliginin artirilmas1 igin fiziksel|
bulagici  hastaliklara | imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biyik onarim IEH

kars1 direngli, g¢evreci
ve nitelikli mimariye
sahip egitim
ortamlarmin olus-
turulmasi saglanacaktir.

Amag 6:

caligmalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir;
enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
tasarruflu
tesis

kaynaklarinin
egitim  yapilar

sistemlerinin ~ verimli, su

kullanildig
edilecektir

cevreye duyarli

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli perso-

nelle egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1r

gelistirmek.

Hedefler

Stratejiler
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Birim(ler)is Birligi
Yapilan

Sorumlu
Birim




Hedef 6.3 Yol gosterici
ve Onleyici rehberlik
anlayist  6n  plana
cikarilarak  diizeltme,
iyilestirme ve gelis-
tirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve

hukuksal hizmetler
etkin  bir  sekilde
yiiriitiilecektir

S-6.3.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve
kurumlarm  gelistirilmesini  ve  iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak
yirtitiilecektir.

S-6.3.2 Hizmette kalite ve verimliligi en iist diizeyde
tutabilmek ve insan kaynagmi gelistirmekamaciyla
hukuksal egitim ve bilgilendirme programlar
diizenlenecektir

Tim
MEM Birimleri

99




